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ค ำน ำ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานการประเมินคุณคุณธรรมและความ

โปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้การบริหารงานและก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม

พันธกิจ ในระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ก าหนดให้มีระบบความเสี่ยง มีการบริหารและควบคุมปัจจัย 

กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นเหตุความเสี่ยง เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้เป็นการป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรง

ของปัญหา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบ

การด าเนินงานการประเมินฯจึงได้จัดท า “รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ” ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 การจัดการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ได้เริ่มจาก

การเข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  จากส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) โดยมีวั ตถุประสงค์หน่วยงาน

ภาครัฐทุกแห่งให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภายใต้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศและเพ่ือ

ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีผลการด าเนินงานบรรลุซึ่งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้แผนแม่บทยุทธศาสตร์

ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 การวางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการ

บริหารงานและการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานไม่ว่าจะเป็นระดับคณะ และระดับส านัก ในการป้องกันไม่ให้เกิด

เหตุการณ์ที่จะมีผลกระทบทางลบอันก่อให้เกิดความเสียหายหรืออาจช่วยให้บรรเทาความรุนแรงและป้องกัน

ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและการปฏิบัติงานได้ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์มีนโยบายให้ทุกส่วนงานทั้งระดับคณะและส านักให้มีการกระบวนการ

บริหารการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยจัดท าแผนความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบของหน่วยงานของตน ในส่วนของการดูแลรับผิดชอบมหาวิทยาลัยมอบให้ผู้บริหารทั้งระดับคณะและส านัก

ด าเนินการ เพ่ือให้แน่ใจว่าสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานในกิจกรรมและโครงการสามารถบรรลุเป้าหมาย ตาม

มาตรการพ้ืนฐาน ตามแผน ตามพันธกิจ ได้โดยระบุความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกอย่างเป็น

ระบบและพิจารณาแนวทางการจัดการปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผน

แม่บทยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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การรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 การจัดการความเสี่ยง หรือ การบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการในการ

ระบุวิเคราะห์ การประเมิน การดูแล การตรวจสอบ และการควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับ กิจกรรม หน้าที่

และกระบวนการท างาน เพ่ือให้องค์กรลดความเสี่ยงให้จากความเสี่ยงมากท่ีสุด อันเนื่องมาจากภัยที่องค์กรต้อง

เผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 

ประเมิน และจดัระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงาน

หรือองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ ในการ

วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การจัดการความเสี่ยงเป็นการวัดความสามารถ ที่จะด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานประสบ

ความส าเร็จภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา และข้อจ ากัดที่ต้องเผชิญ เช่น สถานการณ์การแพร่

ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การจัดโครงการและกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ภายใต้กรอบเวลาอันจ ากัด ซึ่งเป็นก าหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึง

อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน เพ่ือให้ปัญหาลดน้อยลงและสามารถด าเนินการให้

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิง

แข่งขันที่ต้องการระบบการท างานที่มีความสามารถในการปรับตัวสูงส าหรับการท างานในสิ่ งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และเป็นการวางระบบการท างานที่คล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยน าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการประเมิน การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัย 

น าผลการด าเนินงานตามพันธกิจมหาวิทยาลัยมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร การวิเคราะห์และควบคุมปัจจัย 

กิจกรรม และก าหนดกระบวนการ/แนวทางป้องกันการด าเนินงานที่อาจเป็นเหตุความเสียหายมหาวิทยาลัย 

ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความมั่นใจ

ว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA3_NSRU) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) ณ วันที่ 31 เดือน มีนาคม 2567 

 การด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครสวรรค์ ได้ด าเนินแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยก าหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่

ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยฯ โดย

การระดมความคิดของทุกส่วนงาน มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตและประพฤติมิชอบด้านต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ประเมินสภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัย ท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ จากนั้นคณะกรรมการได้รวบรวม

ข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดของทุกส่วนงานมาจัดล าดับความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบทาง

ลบหรือส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย น าเสนออธิการบดี เพ่ือน าไปเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานได้น าไปเป็นแบบ

แผนในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกส่วนงานเพ่ือให้การ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์และสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 จากการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครสวรรค์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบที่อันก่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้

เป็นการวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเมิน ด าเนินการ และติดตามความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้อง กับทุกหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ดังนี้ 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวทิยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(ITA3_NSRU) 
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รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
 

 
หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.คณะ
เทคโนโลยีการ
เกษตรและ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

การตรวจสอบ
เอกสาร
ผิดพลาด ไม่
ครบถ้วน 

การส่งเอกสาร
เบิกจ่าย
งบประมาณ ไม่
ครบถ้วนตามที่
ระบุในค าขอ แต่
มีการรับเรื่องไว้
ตรวจสอบเบี้อง
ต้น 

1. คณะฯ มีการก ากับ 
ติดตาม ควบคุม ดูแลการ
ด าเนินการด้านเอกสาร
รวมถึงการเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยัและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายและจัดท าคูม่ือแสดง
ขั้นตอนและวิธีการเบิกจ่าย 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยว ข้องสามารถ
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ และเจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินการ 
2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
3. การก าหนดแนว
ปฏิบัติการเบิกจ่าย 

  เอกสารการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ไม่ครบถ้วน 

ทวนสอบการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมา
ณ 2567 /  
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

3. การก าหนดมาตรการ
ควบคุม 

2.คณะครุ
ศาสตร ์

การใช้อุปกรณ์
ทางราชการไป
ใช้งานส่วนตัว 

งานบางงานมี
การด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน 
ผู้ด าเนินการมี
การใช้งาน
อุปกรณ์ทาง
ราชการอย่าง
ต่อเนื่องยาวนาน
จนซ้อนทับกับ
การใช้งานใน
เรื่องส่วนตัว 

อนุญาตให้ยืมอุปกรณไ์ม่เกิน 
7 วัน ถ้าเกินต้องน ามาท า
เรื่องคืนและท าเรื่องยืมใหม่
ทุก ๆ 7 วัน เพื่อติดตาม 
ตรวจสอบอุปกรณ์ว่ายังอยู่
เป็นปกติและใช้งานในงาน
ราชการเท่าน้ัน 

ควบคุมการคืนและยมื
อุปกรณ์ทางราชการ 

 การติดตามวสัดุ
อุปกรณ์ของคณะ
สามารถตรวจสอบ
ได้ครบทุกครั้งร้อย
ละ 100 

- - รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

- 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์

การเบกิจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ในการด าเนิน
โครงการ/
กิจกรรมไม่

มาตรการในการบ ริหาร
จัดการความเสี่ยง 
1 . ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก 
ความรู้  และความเข้าใจ 
ให้แก่บุคลากรเกี่ยวกับการ

1.จั ดท าแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าป ี
2.จัดท าบันทึกข้อความ
ก า กั บ ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินการโครงการ/

 การเบิกจ่าย
งบประมาณเป็น 
ไปตามแผนการ 

ใช้จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

จัดประชุม
ช้ีแจงบุคลากร
เกี่ยวกบั
ระเบยีบ  
แนวทางการ

ปีงบประมาณ 
2567 

 

1.จัดท า
รายงานการใช้
จ่าย
งบประมาณ
ตามไตรมาส 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ตามไตรมาสไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ และเกิด
ความล่าช้า 

ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ให้เป็นไปตามระเบียบแผน 
2.ก าหนดนโยบายและแนว
ทางการใช้จ่ายงบประมาณ
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
ยุทธศาสตร์  ตั้ งแต่ต้นน้ า  
กลางน้ า และปลายน้ า 
3 . ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
แผน สนว. และระเบียบว่า
ด้ ว ย ก า ร เ บิ ก - จ่ า ย
งบประมาณ 
4.ก าหนดให้มีการรายงานผล
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ในแต่ละไตรมาส 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร
ควบคุม 
1 . เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณในการด าเนิน

กิจกรรม ทั้งก่อน และ
หลั ง ไ ตรมาสที่ ต้ อง
ด าเนินการ 
3.จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
 

การใช้จ่าย
งบประมาณ 

ใช้จ่าย
งบประมาณ 

2.ประชุม 
รับฟังปัญหา 
ข้อเสนอแนะ
จากผู้ปฏิบตั ิ
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

โครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2 . เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมถูกต้องตาม
ระเบียบ ตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
3.เพื่อควบคุมก ากับติดตาม
การด าเนินโครงการ/กจิกรรม
ให้ตรงตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยก าหนด
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินการพัฒนาและ
บริหารจดัการงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานให้
บรรลผุล 
 
 
 



9 
 

 
หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1.ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

การจัดซื้อจดั
จ้างพัสดุขาด
ประสิทธิภาพ 
 

การใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ีใน
การจัดซื้อจดัจ้าง
ด้วยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง 
 

1.ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ก ากับติดตามและตรวจสอบ
การจัดซื้อจดัจ้างของ
บุคลากรอยา่งเข้มงวด 
2.จัดท าสรุปผลการจดัซื้อจัด
จ้างของส านักวิทยบริการฯ 
และรายงานคณะกรรมการ
บริหารส านักวิทยบริการฯ 
เป็นประจ าทุกเดือน 
3.สร้างความตระหนักถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบุคลากรภาครัฐบาล
ให้แก่บุคลากรของส านัก
วิทยบริการฯ อย่าง
สม่ าเสมอ 

1.ตั้งคณะท างาน
รวบรวมและจดัท า
บัญชีร้านค้าและราคา
วัสดุที่มีการจัดซื้อเป็น
ประจ า 
2.จัดท าแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับจัดซื้อจดัจ้าง
ของส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
ด าเนินการ

แล้ว 

การจัดซื้อจดัจ้าง
เป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและมีการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- - ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ผู้รับผิดชอบ 
1.รอง
ผู้อ านวยการ 
ส านักวิทย
บริการฯ 
(ฝ่ายบริหาร) 
2.รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
3.นางวิภา
รัตน์       
ศรีเพ็ชร 

สุ่มตรวจเรื่อง
ที่มีการจัดซื้อ
จัดจ้างว่า
เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส
และมีการใช้
จ่าย
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
หรือไม ่

2.ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่

บุคลากรขาด
ความรู้ ความ

1.ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา

1.ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้

 จ านวนเรื่องในการ
ด าเนินการจัดซื้อ

การ
ด าเนินการ

ผู้บริหารท า
การก ากับ 

ตลอด
ปีงบประมา

ติดตามผ่าน
การประชุม
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

เป็นไปตาม
ระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการ 

เข้าใจในระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการในการ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ระเบียบข้อบังคับทาง
ราชการในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2.ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับ
ทางราชการในการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
3.ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล การปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร ให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับทาง
ราชการในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

บุคลากรท าการศึกษา
ระเบียบข้อบังคับทาง
ราชการในการ
ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง 
2.ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับระเบยีบ
ข้อบังคับทางราชการ
ในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อ
สร้างความรู้ ความ
เข้าใจ 
3.ผู้บริหารท าการ
ก ากับ ควบคุม ดูแล 
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร ให้เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับ
ทางราชการในการ

ด าเนินการ
แล้ว 

จัดจ้างที่ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการ ไมเ่กิน 1 
เรื่อง 

จัดซื้อจัดจ้าง
ยังมีบาง
เรื่องที่ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ
ข้อบังคับ
ทางราชการ 

ควบคุม ดูแล 
การ
ปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
ให้เป็นไป
ตามระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการใน
การ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ณ พ.ศ. 
2567 

-
ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 
-รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร
และประกัน
คุณภาพ     
-บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง       

คณะกรรมการ
บริหารส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

3.คณะครุ
ศาสตร ์

การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการในการ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าความเข้าใจให้กับ
บุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ
ข้อบังคับในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.พัฒนาบุคลกรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบข้อบังคับทาง
ราชการในการ
ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง 
2.จัดท าระเบียบให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงได้
ตลอดเวลา 

 ร้อยละการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดพลาดไม่เกิน
ร้อยละ 12 

- - รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

- 

4.ส านักงาน
อธิการบด ี

การจัดหาพสัดุ
ไม่ถูกต้อง 

การจัดหาพสัดุ 
กรณี วงเงินเกิน 
500,000 บาท 
ตามระเบียบฯ 
ให้อยู่ในดุลย
พินิจของ

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย มี
การก ากับ ควบคุม ดูแลให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัด าเนินงานตาม
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

1. ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั มีการ
ก ากับ ควบคุม ดูแลให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั
ด าเนินงานตาม

 1. ผู้รับผดิชอบ
ด าเนินการจัดท า
สรุปผลการ
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างรายเดือน
เพื่อการติดตาม

1. กระบวน 
การจัดซื้อ
จ้างของบาง
หน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลั

ผู้รับผิดชอบ
ดูแล 

ตรวจสอบ 
และให้

ค าปรึกษาต่อ
หนว่ยงาน

30 กันยายน 
2567 

/ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบด ี

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 
คือ กลุ่มงาน

พัสด ุ
สรุปผลการ
ด าเนินการ
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้างท า
ให้เกิดปัญหาใน
การตีความ
สรุปผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
2. การส่งเสริมให้หน่วยงาน
ของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  รวมทั้ง
แนวทางปฏิบัติที่ดีเป็นล าดับ
ขั้นตอนท่ีชัดเจนให้บุคลากร
ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบตัิได้อย่าง
ถูกต้อง 
4. หน่วยงานกลางอย่างกลุ่ม
งานพัสดุและกลุ่มงานคลังมี
การตรวจสอบการเบิกจ่าย
งบประมาณจากจดัซื้อพัสดุ 

กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
2. การส่งเสริมให้
หน่วยงานของ
มหาวิทยาลยั
ด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  รวมทั้ง
แนวทางปฏิบัติที่ดีเป็น

ความก้าวหน้าการ
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

ยยัง
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า
เนื่องจาก
ต้องครุภณัฑ์
บางรายการ
จ าเป็นต้อง
พึ่งพา
ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง 

เพื่อให้เป็นไป
ตามเป็นไป

ตาม
พระราชบัญ
ญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

ผู้อ านวยการ 
ทั้ง 3 กอง

งาน 

จัดซื้อจัดจ้าง
รายเดือนเพื่อ

รายงาน
ผู้บริหารอย่าง

ต่อเนื่อง 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  และ
ระเบียบต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวข้อง
ก่อนท่ีผู้บริหารจะด าเนินการ
อนุมัติในขั้นตอนสุดท้าย 
5. มีการรายงานสรุปผลการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างเป็น
ประจ าทุกป ี
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้ด าเนินงาน 
เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามกระบวนการ 

ล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน
ให้บุคลากรที่เกีย่วข้อง
ได้ปฏิบตัิได้อย่าง
ถูกต้อง 
4. หน่วยงานกลาง
อย่างกลุ่มงานพัสดุ
และกลุม่งานคลังมีการ
ตรวจสอบการเบิกจา่ย
งบประมาณจากจดัซื้อ
พัสดุ ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  และ
ระเบียบต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยัที่
เกี่ยวข้องก่อนท่ี
ผู้บริหารจะด าเนินการ
อนุมัติในขั้นตอน
สุดท้าย  
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

จัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องไม่
เปิดช่องว่างจนท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

5. มีการรายงาน
สรุปผลการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็น
ประจ าทุกปีและ
เผยแพรสู่่ผา่นเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั 

5.คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ด าเนินการ
เบิกจ่ายเรื่อง
การจัดจ้างตาม
อัตราระเบียบ
กระทรวงการคลั
งแต่ความเป็น
จริงจ่ายให้กับ
ผู้รับจ้างไม่ตรง
กับท่ีเบิก
งบประมาณ
ออกมา 

1.ให้บุคลากรด าเนินงานโดย
ยึดประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง
นโยบายการด าเนินงานด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ พ.ศ. 2565 
2.ให้บุคลากรด าเนินงานโดย
ยึดประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง
มาตรการส่งเสรมิคุณธรรม
และความโปร่งใส ดา้นการ
บริหารงบประมาณและการ

1.คณะวิทยาการ
จัดการ ด าเนินการ
ประชุมก่อนเปิดภาค
เรียน 
2.คณะฯ จดัส่ง
บุคลากรเข้าอบรม
โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

 1.มีการรายงานผล
การด าเนินงานใน
ระบบ GrowFa-
MIS 
2.รายงานตามคา่
เป้าหมายตัวช้ีวัด
ตามค ารับรองของ
หน่วยงาน รอบ 6 
เดือน 
3.จ านวนข้อร้อง
เรียก ซึ่งในรอบ 6 
เดือนไมม่ีข้อร้อง
เรียกการกระท า

การ
ด าเนินการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ในไตรมาสที่ 
3 และ 4 

ผู้บริหารท า
การก ากับ 
ควบคุม ดูแล
การใช้จ่าย
งบประมาณ
ให้เป็นไป
ตาม
วัตถุประสงค์ 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

- บุคลากร
ทุกคน 
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ตรวจสอบ
ข้อมูลผ่าน
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
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การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
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เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
3.ควบคุม ก ากับ ดูแล
งบประมาณใช้จ่าย หรือการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด โดย
รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณและรายงานผล
ตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยรับ
งบประมาณต่อมหาวิทยาลยั 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
4.จัดท าช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจรติ
ให้สะดวกและเป็นความลบั
5.ส่งเสรมิบุคลากรเข้ารับ
การอบรมโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ(ITA) 

3.คณะฯ ส่งอาจารย์
และเจา้หน้าท่ีตอบ
แบบวัดการรับรู้ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน ตามตัวช้ีวัด
การปฏิบัตหิน้าท่ี การ
ใช้งบประมาณ การใช้
อ านาจ การใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
และการแกไ้ขปัญหา
การทุจริต 

ความผิดของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
6.เอกสารการเบิกจ่าย
โครงการ/กิจกรรมต้อง
เป็นไปตามบัญชีภาครัฐ 

6.คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจดัจ้าง
ผิดระเบียบ 

1. มีการให้ความรูเ้รื่อง
ระเบียบการพัสดุ  
2. ท าแผนผัง (Flow Chart) 
หรือคู่มือปฏิบตัิงานการ 

ด าเนินการการจัดซื้อ/จัด 
จ้าง/ตรวจรับ  
3. ส่งเสรมิวิจัยการท างานสู่
งานวิจัย (R2R) ของบุคลากร 
สายสนบัสนุน 

1.ประชุมให้ความรู้แก่
บุคลากรในการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างถูก
ระเบียบ 
2.ศึกษาคู่มือ
ปฏิบัติงานการ
ด าเนินการการจัดซื้อ
จัดจ้าง การตรวจรับ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

 
 

1.มีการให้ความรู ้
แก่บุคลากร
เกี่ยวกับระเบียบ
การเบิกจ่ายพสัดุ 
บุคลากรน าความรู้
ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
บางครั้งยังมี
ผิดระเบียบ 
อยูบ่้าง 

การจัดซื้อจดั
จ้าง ปฏิบัติ
ได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ
การเบิกจ่าย 

ปีงบประมา
ณ 2567 
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
หัวหน้า  
ส านักงาน
คณบด ี

มีการ
ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตาม
ไตรมาสและ
ถูกต้องตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่าย 

7.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

การจัดซื้อจดั
จ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการ 

บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการในการ

1. ผู้บริหารมีก ากับดูแล  
ควบคุม  และตดิตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณจาก
โครงการต่าง ๆ 
2. ถ่ายทอดองค์ความรู้สร้าง

1. ผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมใน
เรื่องระเบยีบข้อบังคับ
ทางราชการในการ

 
 

จ านวน เรื่องแก้ไข
ในการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เกิน 2 ครั้ง 
ต่อปีงบประมาณ 

การ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ยังมีบาง
เรื่องที่ไม่

ผู้บริหารท า
การก ากับ 
ควบคุม ดูแล 
การ
ปฏิบัติงาน

ตลอด
ปีงบประมา

ณ พ.ศ. 
2567 

-ก ากับติดตาม
โดยผู้บริหาร
สถาบัน 
-น าเข้าท่ี
ประชุม
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณจาก
โครงการต่าง ๆผ่านการ
ประชุมชี้แจ้ง 
3. การปฏิบัติตาม ระเบียบ 
และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณจากโครงการ
ต่าง ๆ 
4.ท าหนังสือช้ีแจ้งขั้นตอน
กระบวนการเบิกจ่ายแก่
ผู้ประกอบการทราบ 

ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง 
2. ผู้บริหารก ากับ 
ควบคุม ดูแล การ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร ให้เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับ
ทางราชการในการ
ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 

เป็นไปตาม
ระเบียบ
ข้อบังคับ
ทางราชการ 

ของบุคลากร 
ให้เป็นไป
ตามระเบียบ
ข้อบังคับทาง
ราชการใน
การ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
-
ผู้อ านวยการ 
-รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร             

คณะกรรมการ
บริหารทุก
เดือน 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
1.ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
เกิดความ
ผิดพลาด 

ระบบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณมี
การ
เปลี่ยนแปลง ท า
ให้เกิดความ
ผิดพลาดจาก

1. ส่ ง เ ส ริ ม  สนั บสนุน ให้
บุ ค ล า ก ร ท า ก า ร ศึ ก ษ า
เกี่ยวกับระบบการเบิกจ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ มี ก า ร
เปลี่ ยนแปลง  เพื่ อส ร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจ 

1. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา
เกี่ ย วกั บระบบการ
เบิกจ่ายงบประมาณที่
มี ก า ร เปลี่ ยนแปลง 

 
ด าเนินการ

แล้ว 

จ านวนเรื่องในการ
เบิกจ่าย
งบประมาณที่เกิด
ความผิดพลาด ไม่
เกิน 1 เรื่อง 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
บางเรื่องยัง
มี
ข้อผิดพลาด 

ผู้บริหารท า
การก ากับ 
ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ 
ขั้นตอนใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ

ตลอด
ปีงบประมา

ณ พ.ศ. 
2567 

- 
ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ

ติดตามผ่าน
การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

การขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ความทันสมัย
ของข้อมูล 

2. ส่ ง เ ส ริ ม  สนั บสนุน ให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับระบบการเบิกจ่าย
งบ ป ร ะ ม า ณ  เ พื่ อ ส ร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจ 
3. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล กระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณของบุคลากร 
เพื่อป้องกันความผิดพลาด 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ 
2. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับระบบ
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
3. ผู้บริหารท าการ
ก ากับ ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ ขั้นตอน
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณของ 
บุคลากร เพื่อป้องกัน
ความผิดพลาด ผ่าน
การประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ของ 
บุคลากร 
เพื่อป้องกัน
ความ
ผิดพลาด 

และ
วัฒนธรรม 
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร
และประกัน
คุณภาพ     
- บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

2.คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์

บุคลากรไม่มี
ความรู้ และความ
เข้าใจที่ดีพอใน
การปฏิบัติงาน
ราชการให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
และข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั ฯ 

ความผิดพลาดใน
การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานและ
ก่อให้เกิดความ
เสียหาย 

มาตรการในการบ ริหาร
จัดการความเสี่ยง 
1 . จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM)  
เพื่ อสร้ างความตระหนัก 
และ รั บ รู้  ใ นก า รปฏิ บั ติ
ราชการ 
2.ปรับโครงสร้างขององค์กร
ตาม Functionทันสมัย และ
ง่ายต่อการบริหารจัดการ 
3.สร้างคู่มือ หรือชุดความรู้
ให้ แก่คณาจารย์  เพื่ อ ให้
เข้าใจในแนวทางปฏิบัติงาน
ที่ถูกต้อง 
4 . ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ตรวจสอบ โดยการประชุม 
ช้ีแจง และให้ค าปรึกษา 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร
ควบคุม 

1.ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูร  
และภาพลักษณ์
องค์กรกับชุมชน  
และท้องถิ่น  
2.จัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะ หลักสตูร  
และเผยแพร ่
ผ่าน Social Media 
สถานศึกษา ฯลฯ 
3. สร้างเครือข่าย 
กับศิษย์เก่า  
และจัดตั้งทีมงาน
ประชาสมัพันธ์
ด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่อง 
 

 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีเข้า
ศึกษาต่อเพิ่มขึ้น 

จ านวนรับ
นักศึกษาที่
เข้าศึกษา
ใหม่ยังต่ า
กว่าแผนใน
บางสาขาวิชา 

ประชาสมัพัน
ธ์หลักสตูร 
สร้าง
เครือข่าย 
และท าความ
ร่วมมือ 
ด้านวิชาการ 
กับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

 

จ านวน
นักศกึษา 
ที่เข้าศึกษา
ใหม ่
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

1.เพื่ อคงจ านวนนั กศึ กษา 
ที่มีอยู่เดิมให้ส าเร็จการศึกษา
ตามจ านวนแรกเข้า 
2.เพื่ อให้มี จ านวนนักศึกษา
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา
หรือมากกว่า 

3.คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

1.บุคลากรไม่
ปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 
แต่เอาเวลางาน
ไปท างานใน
เรื่องส่วนตัว 
หรือท างานอ่ืน 
ๆ ที่อยู่
นอกเหนือ
อ านาจหน้าที่ ที่
ได้รับมอบหมาย
จากหน่วยงาน 

1.การเกิด
ช่องว่างทางการ
สื่อสารระหวา่ง
ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
องค์กร 
2.การให้อิสระ
ในการท างาน 
ไม่ตดิตามความ
คืบหน้าของงาน 

 

1.ให้บุคลากรด าเนินงานโดย
ยึดประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์  เรื่ อง
นโยบายการด าเนินงานด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ พ.ศ. 2565 
2.ให้บุคลากรด าเนินงานโดย
ยึดประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค์  เรื่ อง
น โ ย บ า ย ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ด้านการปฏิบัติงานและการ

1.คณะฯ ได้
ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
คณะ แจ้งให้หน่วยงาน
ทราบถึงการรายงาน
ผลการด าเนินงานตาม
ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ของหน่วยรับ
งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567   
2.คณะฯ เพิ่มช่อง
ทางการติดตาม หรือ
ทราบผลการพิจารณา

 1.ติดตามการ
ท างาน 
ความก้าวหน้าของ
งาน จากงานท่ี
ได้รับมอบหมาย
โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับขั้น 

2.รายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ
ตามไตรมาส 
 

ยังมี
บุคลากรบาง
ท่านท างาน
อื่น ๆ ท่ีอยู่
นอกเหนือ
อ านาจ
หน้าท่ี   ที่
ได้รับ
มอบหมาย
จาก
หน่วยงาน 

แจ้ง
ผู้บังคับบัญช
าตามล าดับ
ขั้นก ากับ 
ติดตามดูแล 
 

- บุคลากร
ทุกคน 

- รองคณบดี
ฝ่าย
บริหาร 

ปีงบประมา
ณ พ.ศ. 
2567 

ติดตามการ
ท างานของ
บุคลากรผ่าน
ผู้บังคับบัญชา 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ปฏิบัติงานและการให้บริการ 
พ.ศ. 2565 
3.ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ปฏิบัติของบุคลากร โดย
รายงานผลตามค ารับรอง
กา รปฏิ บั ติ ร า ชกา รของ
หน่วยรับงบประมาณต่อ
มหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 
4.จัดท าช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจริต
ให้สะดวกและเป็นความลับ 
5.ส่งเสรมิบุคลากรเข้ารับ
การอบรมโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

เรื่องร้องเรียนได้หลาย
ช่องทาง เช่น ทาง
โทรศัพท์ (แอฟพลิเคชั่น
ไลน์หรือข้อความ) 
เว็บไซต์อเีมล์กล่องรับ
จดหมาย เป็นต้น  
3.คณะฯ จดัส่งบุคลากร
เข้าอบรมโครงการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
4.ส่งอาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ีตอบแบบวัด
การรับรู้ของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีภายใน ตาม
ตัวช้ีวัดการปฏิบตัิหน้าที่ 
การใช้งบประมาณ การ
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

6.สอบทานการท างานของ
บุคลากรว่าไดด้ าเนินงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ใช้อ านาจ การใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
และการแกไ้ขปัญหา
การทุจริต 

 2.บุคลากร
ละเลยต่อการ
ปฏิบัติงาน            
ท าให้ผลการ
ด าเนินงานไม่
เกิดผลสมัฤทธ์ิ
ตามเป้าหมาย 

1.พฤติกรรม
ความรับผิดชอบ
ในการ
ปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน 
2.การเกิด
ช่องว่างทางการ
สื่อสารระหวา่ง
ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
องค์กร 

1.ให้บุคลากรด าเนินงานโดย
ยึดประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง
นโยบายการด าเนินงานด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ พ.ศ. 2565 
2.ให้บุคลากรด าเนินงานโดย
ยึดประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค์ เรื่อง
นโยบายการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ด้านการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ 
พ.ศ. 2565 

1.คณะฯ ได้
ด าเนินการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
คณะ แจ้งให้หน่วยงาน
ทราบถึงการรายงาน
ผลการด าเนินงานตาม
ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ของหน่วยรับ
งบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567   
2.คณะฯ ส่งบุคลากร
เข้าอบรมโครงการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ

 น าผลการ
ด าเนินงาน
เปรียบเทยีบกับ
เป้าหมายทีต่ั้งไว้
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

บุคลากรบาง
ท่านละเลย
ต่อการ
ปฏิบัติงาน            
ท าให้ผลการ
ด าเนินงาน
ไม่เกดิผล
สัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมาย 

ติดตามผล
การ
ด าเนินงาน
ตามล าดับชั้น 
และรายงาน
ผลการ
ด าเนินงาน
ต่อคณะ
กรรมการบริ
หารคณะราย
ไตรมาส 

- บุคลากร
ทุกคน 
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
ปีงบประมา

ณ พ.ศ. 
2567 

ติดตามการ
ท างานจาก
รายงานผล
ตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2567   
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

3.ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ปฏิบัติของบุคลากร โดย
รายงานผลตามค ารับรอง
การปฏิบัตริาชการของ
หน่วยรับงบประมาณต่อ
มหาวิทยาลยั รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 
4.จัดท าช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจรติ
ให้สะดวกและเป็นความลบั 
5.ส่งเสรมิบุคลากรเข้ารับ
การอบรมโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
6.สอบทานการท างานของ
บุคลากรว่าไดด้ าเนินงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 
3.คณะฯ ได้การ
ก าหนดขอบเขตหรือ
หน้าท่ีที่ต้อง
รับผิดชอบของ
บุคคลากรแต่ละคน 
(เป็นค าสั่ง ฯลฯ) 
4.สอบทานการท างาน
ของบุคลากรโดย
ผู้บังคับบัญชาจากการ
รายงานผลการ
ด าเนินงานต่าง ๆ 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

4.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ความผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ระบบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณมี
การ
เปลี่ยนแปลงท า
ให้บุคลากร
ปรับตัวไม่ทัน
และยังขาด
ทักษะความ
เข้าใจ 

1. ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม ระบบการ
เบิกจ่ายงบประมาณเพื่อ
พัฒนาทักษะ 
2. ถ่ายทอดองค์ความรู้
ภายในหน่วยงานเพื่อสร้าง
ความเข้าใจเพื่อลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
3. ผู้บริหารติดตามการ
ด าเนินงานเพื่อร่วมแกไ้ขให้
ทันทีเพ่ือลดคงามเสียหายที่
อาจเกิดขึ้น 

1. ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา
เกี่ยวกับระบบการ
เบิกจ่ายงบประมาณที่
มีการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ 
2. ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับระบบ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
3. ผู้บริหารท าการ
ก ากับ ควบคุม ดูแล
กระบวนการ ขั้นตอน
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณของ 

 
 

จ านวนเรื่องในการ
เบิกจ่าย
งบประมาณที่เกิด
ความผิดพลาด ไม่
เกิน 1 เรื่อง 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
บางเรื่องยัง
มี
ข้อผิดพลาด 

ผู้บริหารท า
การก ากับ 
ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ 
ขั้นตอนใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ของ 
บุคลากร 
เพื่อป้องกัน
ความ
ผิดพลาด 

ตลอด
ปีงบประมา

ณ พ.ศ. 
2567 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
-
ผู้อ านวยการ 
-รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร             

-ก ากับติดตาม
โดยผู้บริหาร
สถาบัน 
-น าเข้าท่ี
ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารทุก
เดือน 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงคข์องการ
ควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

บุคลากร เพื่อป้องกัน
ความผิดพลาด ผ่าน
การประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 

 

          
หมายเหตุ : สถานการณด์ าเนินงาน 

   คือ ด าเนินการแล้ว 

   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 

  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 




