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ค ำน ำ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานการประเมินคุณคุณธรรมและความ

โปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้การบริหารงานและก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม

พันธกิจ ในระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ก าหนดให้มีระบบความเสี่ยง มีการบริหารและควบคุมปัจจัย 

กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นเหตุความเสี่ยง เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้เป็นการป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรง

ของปัญหา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบ

การด าเนินงานการประเมินฯจึงได้จัดท า “รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ” ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมิน ITA 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 



สำรบัญ 
เร่ือง      หน้ำ   
ค าน า 

บทสรุปผู้บริหาร           1 

การรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   2 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA3_NSRU) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) ณ วันที่ 30 กันยายน 2566     4 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ด้านที่  : 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน      5 

ด้านที ่ : 2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(การปฏิบัติงาน)      6 

ด้านที่  : 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน                 16 

ด้านที่  : 4 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ             22 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
เร่ือง      หน้า   
ค ำน ำ 

บทสรุปผู้บริหำร           1 

กำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์   2 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA3_NSRU) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566     4 

กำรรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

ด้ำนที่  : 1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ของสถำบัน/หน่วยงำน      5 

ด้ำนที ่ : 2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน(กำรปฏิบัติงำน)      6 

ด้ำนที่  : 3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน                 16 

ด้ำนที่  : 4 ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ             22 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
 การจัดการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ได้เริ่มจาก

การเข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  จากส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) โดยมีวั ตถุประสงค์หน่วยงาน

ภาครัฐทุกแห่งให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภายใต้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศและเพ่ือ

ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีผลการด าเนินงานบรรลุซึ่งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้แผนแม่บทยุทธศาสตร์

ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 การวางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการ

บริหารงานและการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานไม่ว่าจะเป็นระดับคณะ และระดับส านัก ในการป้องกันไม่ให้เกิด

เหตุการณ์ที่จะมีผลกระทบทางลบอันก่อให้เกิดความเสียหายหรืออาจช่วยให้บรรเทาความรุนแรงและป้องกัน

ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและการปฏิบัติงานได้ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์มีนโยบายให้ทุกส่วนงานทั้งระดับคณะและส านักให้มีการกระบวนการ

บริหารการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยจัดท าแผนความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบของหน่วยงานของตน ในส่วนของการดูแลรับผิดชอบมหาวิทยาลัยมอบให้ผู้บริหารทั้งระดับคณะและส านัก

ด าเนินการ เพ่ือให้แน่ใจว่าสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานในกิจกรรมและโครงการสามารถบรรลุเป้าหมาย ตาม

มาตรการพ้ืนฐาน ตามแผน ตามพันธกิจ ได้โดยระบุความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกอย่างเป็น

ระบบและพิจารณาแนวทางการจัดการปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผน

แม่บทยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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การรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การจัดการความเสี่ยง หรือ การบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการในการ

ระบุวิเคราะห์ การประเมิน การดูแล การตรวจสอบ และการควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับ กิจกรรม หน้าที่

และกระบวนการท างาน เพ่ือให้องค์กรลดความเสี่ยงให้จากความเสี่ยงมากท่ีสุด อันเนื่องมาจากภัยที่องค์กรต้อง

เผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 

ประเมิน และจดัระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงาน

หรือองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ ในการ

วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การจัดการความเสี่ยงเป็นการวัดความสามารถ ที่จะด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานประสบ

ความส าเร็จภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา และข้อจ ากัดที่ต้องเผชิญ เช่น สถานการณ์การแพร่

ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การจัดโครงการและกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ภายใต้กรอบเวลาอันจ ากัด ซึ่งเป็นก าหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึง

อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน เพ่ือให้ปัญหาลดน้อยลงและสามารถด าเนินการให้

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิง

แข่งขันที่ต้องการระบบการท างานที่มีความสามารถในการปรับตัวสูงส าหรับการท างานในสิ่ งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และเป็นการวางระบบการท างานที่คล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยน าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการประเมิน การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัย 

น าผลการด าเนินงานตามพันธกิจมหาวิทยาลัยมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร การวิเคราะห์และควบคุมปัจจัย 

กิจกรรม และก าหนดกระบวนการ/แนวทางป้องกันการด าเนินงานที่อาจเป็นเหตุความเสียหายมหาวิทยาลัย 

ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความมั่นใจ

ว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

 



- 3 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA3_NSRU) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 

 การด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครสวรรค์ ได้ด าเนินแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยก าหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่

ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยฯ โดย

การระดมความคิดของทุกส่วนงาน มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในประเด็นความเสี่ยง

การทุจริตและประพฤติมิชอบด้านต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ประเมินสภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัย ท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ จากนั้นคณะกรรมการได้รวบรวม

ข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดของทุกส่วนงานมาจัดล าดับความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบทาง

ลบหรือส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย น าเสนออธิการบดี เพ่ือน าไปเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานได้น าไปเป็นแบบ

แผนในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกส่วนงานเพ่ือให้การ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์และสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 จากการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครสวรรค์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบที่อันก่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้

เป็นการวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเมิน ด าเนินการ และติดตามความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้อง กับทุกหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ดังนี้ 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวทิยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(ITA3_NSRU) 
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รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
 

 
หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ส านักศลิปะ
และ
วัฒนธรรม 

การด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์ของ
หน่วยงานไม่
เป็นไปตามแผน 

นโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัมี
การ
เปลี่ยนแปลง ท า
ให้การ
ด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา
นโยบายการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยัอย่างสม่ าเสมอ 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับนโยบายการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
3. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล แผนปฏิบตัิ
การของส านัก เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

1. ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา
นโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับนโยบาย
การบริหารงานของ
มหาวิทยาลยั เพื่อ
สร้างความรู้ ความ

 
 

มีการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารส านัก 
อย่างน้อย 3 ครั้ง
ต่อปีงบประมาณ 
เพื่อก ากับ ติดตาม
ด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

การ
ด าเนินงาน
บางกลยุทธ์
ของ
หน่วยงานยัง
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ผู้บริหารท า
การก ากับ 
ควบคุม ดูแล
การ
ด าเนินงานให้
เป็นไปตาม
แผน 

ตลอด
ปีงบประมา

ณ พ.ศ. 
2566 

- 
ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร
และประกัน
คุณภาพ     

ติดตามผ่าน
การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

เข้าใจในการจัดท า
แผน 
3. ผู้บริหารท าการ
ก ากับ ควบคุม ดูแล 
แผนปฏิบัติการของ
ส านัก เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
แผน ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง       

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(การปฏิบัติงาน) 
คณะ
เทคโนโลยีการ
เกษตรและ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

การปลอมแปลง
เอกสารการ
เบิกจ่าย 

การปลอม
ลายมือช่ือ การ
แก้ไขแบบ
ส ารวจ-ใบส าคัญ
รับเงิน ใช้
หลักฐานเท็จใน
การเบิกจ่าย 

1. คณะฯ มีการก ากับ ตดิตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การให้ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายและ
จัดท าคู่มือแสดงข้ันตอนและ

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินการ 
2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
3. การลงโทษทางวินัย 

  เอกสารการ
เบิกจ่ายเป็น
เท็จ 

สอบทานการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมา
ณ 2566 /  
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

วิธีการเบิกจ่าย เพื่อใหผู้้ที่
เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการ
ได้อย่างถูกต้อง 
3. การก าหนดบทลงโทษ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน   

1. การเกิด
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 การปฏิบัต ิ
งานของ
เจ้าหน้าท่ี 
ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนระเบยีบ 

1. ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกันและแกไ้ข ปญัหาการ
ทุจริตอย่างเคร่งครดั 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครดั 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของแต่ละกลุม่งาน และ
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามคูม่ือการ
ปฏิบัติงาน 

1. แต่งตั้งผู้รับผดิชอบ
งานด้านพัสดุและ
การเงิน ของหน่วยงาน 
2. แต่งตั้งหัวงาน
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เพื่อ
ควบคุมดูแลให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง 
3. การด าเนินการ อยู่
ภายใต้การก ากับ 
ควบคุมจากผู้บริหาร
และหัวหน้างาน 

  - 1. เพื่อสอบ
ทานการ
ด าเนินงาน
ของบุคลากร
ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ
ปฏิบัต ิ
2. ส่งเสริมให้
บุคลากร
ปฏิบัติงาน
ภายใต้
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส  
1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงาน
บริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวย 
การ 

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 

  1.2กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบเอื้อ

1. ควบคุมก ากับดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามเกณฑ์
และแนวทางการจดัซื้อจัด
จ้าง 

4. แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจ
รับงาน 

  - 3. เพื่อแสดง
ความมุ่งมั่น
ในการบริหาร

ระยะเวลา: 
ไตรมาส  
1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

2. ควบคุมก ากับดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
การจัดซื้อจดัจ้างรายงาน
การด าเนินงานเบิกจ่ายเงิน
ทุกไตรมาสเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
3. ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจ้างอย่าง
เคร่งครัด 

5. อบรมบุคลากรใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
คุณธรรม จรยิธรรม
และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติงาน 
ตลอดจนระเบยีบแนว
ปฏิบัติที่มีการปรับปรุง
ใหม ่
6. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง /การ
ด าเนินงานพัสดุการเงิน 
เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเบื้องต้น 

ราชการโดย
ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
4. เพื่อ
ตรวจสอบ
การบริหาร 
งานและการ
ปฏิบัติ
ราชการของ
เจ้าหน้าที่ 
ไม่ให้เกิดการ
แสวงหา
ผลประโยชน์
ส่วนตัวใน
ต าแหน่ง 

กลุ่มงาน
บริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวย 
การ 

คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 

  1.3 เอกสารไม่
ครบถ้วน เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์
การเบิกจ่าย 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 
เรื่อง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง ให้แก่
ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ 

1. แต่งตั้งหัวงาน
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เพื่อ
ควบคุมดูแลให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง 

  - 1. เพื่อสอบ
ทานการ
ด าเนินงาน
ของบุคลากร
ให้เป็นไป

ระยะเวลา: 
ไตรมาส  
1 – 4 
ผู้รับผิด 
ชอบ:  

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

2. จัดส่งบุคลากรผูเ้กี่ยวข้อง 
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบ แนวปฏิบัติ และ
วิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
3. สอบทานการปฏิบตัิงาน /
เอกสารโดยหัวหนา้
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

2. การด าเนินการ อยู่
ภายใต้การก ากับ 
ควบคุมจากผู้บริหาร
และหัวหน้างาน 
3. แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ
งาน 
4. อบรมบุคลากรใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้าง 

ตามระเบียบ
ปฏิบัต ิ
2. ส่งเสรมิให้
บุคลากร
ปฏิบัติงาน
ภายใต้
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. เพื่อแสดง
ความมุ่งมั่น
ในการ
บริหาร
ราชการโดย
ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

กลุ่มงาน
บริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง 
ผู้อ านวย 
การ 

ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 

 2. การใช้
อ านาจหน้าที่
ตามต าแหน่ง
งานโดยมิชอบ 

2.1 เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
หรือสินน้ าใจ
จากภาคเอกชน 
เพื่อ
ความก้าวหน้า

1. ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน
การประกาศนโยบายการให้
หรือการรับของขวัญ ของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1. การด าเนินการอยู่
ภายใต้การก ากับ ดูแล 
ควบคุมจากผู้บริหาร
และหัวหน้างาน 
2. ประชาสัมพันธใ์ห้
ความรู้ เรือ่ง กฎ 

  - 1. เพื่อสื่อสาร
และรณรงค์
ให้การ
ด าเนินงาน
ของบุคลากร
ให้เป็นไปตาม

ระยะเวลา: 
ไตรมาส  
1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงาน
บริหาร 

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

หรือสิ่งตอบแทน
ในรูปแบบอื่น ๆ 

2. มีการสร้างจิตส านึกท่ีดีใน
การแยกแยะประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม  
3. การประกาศเจตนารมณ์
ด้านการต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ และ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตาม
ช่องทางต่างๆ เพื่อให้
ประชาชน 
ผู้มาตดิต่อราชการ กับ
หน่วยงานรับทราบ
เจตนารมณด์ังกล่าว เป็น
การป้องกันความเสีย่งอัน
อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับ
ซ้อน และป้องกันการใช้
อ านาจหน้าที่ตามต าแหน่ง
งานโดยมิชอบ 

ระเบยีบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงานใหแ้ก่
บุคลากรภายใน
หน่วยงานรับทราบ 
3. จัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรมในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับคุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจน
ระเบียบแนวปฏิบัติที่มี
การปรับปรุงใหม ่
4. การประกาศ
เจตนารมณด์้านการ
ต่อต้านการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ และ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ตาม
ช่องทางต่างๆ เพื่อให้

ระเบียบ
ปฏิบัต ิ
2. ส่งเสริมให้
บุคลากร
ปฏิบัติงาน
ภายใต้
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. เพื่อแสดง
ความมุ่งมั่น
ในการบริหาร
ราชการโดย
ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
4. เพื่อ
ตรวจสอบ
การบริหาร 
งานและการ
ปฏิบัติ
ราชการ 

ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 

ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการ กับหน่วยงาน 

ของเจ้าหน้าที่ 
ไม่ให้เกิดการ
แสวงหา
ผลประโยชน์
ส่วนตัวใน
ต าแหน่ง 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุขาด
ประสิทธิภาพ
การจัดซื้อจดั
จ้างพัสดุขาด
ประสิทธิภาพ 

การจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุขาด
ประสิทธิภาพ 
การใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ีใน
การจัดซื้อจดัจ้าง
ด้วยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง 

1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ก ากับติดตามและตรวจสอบ
การจัดซื้อจดัจ้างของ
บุคลากรอยา่งเข้มงวด 
2. จัดท าสรุปผลการจัดซื้อ
จัดจ้างของส านักวิทยบริการ
ฯ และรายงาน
คณะกรรมการบรหิารส านัก
วิทยบริการฯ เป็นประจ าทุก
เดือน 
3. สร้างความตระหนักถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบุคลากรภาครัฐบาล
ให้แก่บุคลากรของส านักวิทย
บริการ อย่างสม่ าเสมอ 

-  
 

การจัดซื้อจดัจ้าง
เป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและมีการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- - ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

ผู้รับผิดชอบ 
รองผู้อ านวย 
การ 
ส านักวิทย
บริการฯ 
(ฝ่ายบริหาร) 
รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ

สุ่มตรวจเรื่อง
ที่มีการจัดซื้อ
จัดจ้างว่า
เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส
และมีการใช้
จ่าย
งบประมาณ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
หรือไม ่



- 12 - 
 

 
หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

นางวิภารัตน์   
ศรีเพ็ชร 

คณะครุ
ศาสตร์ 

การด าเนินงาน
ข้ามขั้นตอน 
 

ในช่วงฉุกเฉิน
เร่งด่วนน าของ
มาใช้ก่อนแล้วจึง
ท าเรื่องซื้อ-จ้าง
ตามทีหลังท าให้
ยากต่อการ
ตรวจรับ 

1. มีการส ารวจวัสดุ อุปกรณ์
อย่างสม่ าเสมอ 
2. ท าแผนการจัดซื้อ-จ้าง 
 

1. ส ารวจวัสดุอุปกรณ์
ทุกเดือน 
2. ท าแผนการจัดซื้อ-
จ้าง 

 มีการส ารวจ
อุปกรณ์ทุกเดือน 
และท าเรื่องซื้อ
อุปกรณ์ส ารองไว ้

สถานการณ์
ฉุกเฉินจาก
อุบัติเหตุเช่น 
ท่อน้ าแตก 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

 

คณะ
วิทยาการ
จัดการ   

การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

การปฏิบัติงาน
ไม่เต็มเวลาและ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุม
และตดิตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างใกล้ชิด 
2. จัดท าแนวปฏิบัติงานลง
ช่ือเวลาเข้าออกการ
ปฏิบัติงาน การลา การขอ
อนุญาตออกนอกสถานท่ีใน
เวลาปฏิบตัิราชการ 

หัวหน้ากลุ่มงาน
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในกลุ่มงาน
เป็นระยะ 

บุคลากร
ปฏิบัติตาม
แนวทางการ
ลงช่ือเวลา
เข้าออกการ
ปฏิบัติงาน                
การลา การ
ขออนุญาต
ออกนอก
สถานท่ีใน
เวลาปฏิบตัิ

ราชการ 

รายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ
ตามล าดับขั้นการ
บังคับบัญชา
ประจ าเดือน 

ยังมี
บุคลากรบาง
ท่าน
ปฏิบัติงาน
ไม่เต็มเวลา
และหย่อน
ประสิทธิ 
ภาพ 

แจ้งหัวหน้า
กลุ่มงาน

ติดตามและ
ตรวจสอบ

การ
ปฏิบัติงาน

ของบุคลากร
ในกลุ่มงาน
เป็นระยะ 

ตลอด
ปีงบประมา
ณ พ.ศ. 
2566 
1. เจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบ
งานการเงิน 
2. รอง
คณบดฝี่าย
บริหาร 
3. หัวหน้า
ส านักงาน 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ส านักงาน
อธิการบดี 

การจัดหาพสัดุ
ไม่ถูกต้อง 

การจัดหาพสัดุ 
กรณี วงเงินเกิน 
500,000 บาท 
ตามระเบียบฯ 
ให้อยู่ในดุลย
พินิจของ
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้างท า
ให้เกิดปัญหาใน
การตีความ
สรุปผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย มี
การก ากับ ควบคุม ดูแลให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัด าเนินงานตาม
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
2. การส่งเสริมให้หน่วยงาน
ของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  รวมทั้ง
แนวทางปฏิบัติที่ดีเป็นล าดับ
ขั้นตอนท่ีชัดเจนให้บุคลากร

1. ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั มีการ
ก ากับ ควบคุม ดูแลให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั
ด าเนินงานตาม
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
2. การส่งเสริมให้
หน่วยงานของ
มหาวิทยาลยั
ด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  

 ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการจัดท า
สรุปผลการ
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างรายเดือน
เพื่อการติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

กระบวน 
การจัดซื้อ
จ้างของบาง
หน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลั
ยยัง
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า
เนื่องจาก
ต้องครุภณัฑ์
บางรายการ
จ าเป็นต้อง
พึ่งพา
ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง 

ผู้รับผิดชอบ
ดูแล 
ตรวจสอบ 
และให้
ค าปรึกษาต่อ
หน่วยงาน
เพื่อให้เป็นไป
ตามเป็นไป
ตาม
พระราชบัญ
ญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
 

30 กันยายน 
2566 
/ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบด ี
ผู้อ านวยการ 
ทั้ง 3 กอง
งาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 
คือ กลุ่มงาน
พัสด ุ
สรุปผลการ
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
รายเดือนเพื่อ
รายงาน
ผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบตัิได้อย่าง
ถูกต้อง 
4. หน่วยงานกลางอย่างกลุ่ม
งานพัสดุและกลุ่มงานคลังมี
การตรวจสอบการเบิกจ่าย
งบประมาณจากจดัซื้อพัสดุ 
ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  และ
ระเบียบต่างๆของ
มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวข้อง
ก่อนท่ีผู้บริหารจะด าเนินการ
อนุมัติในขั้นตอนสุดท้าย  
5. มีการรายงานสรุปผลการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างเป็น
ประจ าทุกป ี
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้ด าเนินงาน 
เป็นไปตาม 

3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  รวมทั้ง
แนวทางปฏิบัติที่ดีเป็น
ล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน
ให้บุคลากรที่เกีย่วข้อง
ได้ปฏิบตัิได้อย่าง
ถูกต้อง 
4. หน่วยงานกลาง
อย่างกลุ่มงานพัสดุ
และกลุม่งานคลังมีการ
ตรวจสอบการเบิกจา่ย
งบประมาณจากจดัซื้อ
พัสดุ ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  และ
ระเบียบต่างๆของ
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้องไม่
เปิดช่องว่างจนท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

มหาวิทยาลยัที่
เกี่ยวข้องก่อนท่ี
ผู้บริหารจะด าเนินการ
อนุมัติในขั้นตอน
สุดท้าย  
5. มีการรายงาน
สรุปผลการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็น
ประจ าทุกปีและ
เผยแพรสู่่ผา่นเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. การเซ็นชื่อ
ในเอกสารแทน
กัน 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนามี
โครงการที่
รับผิดชอบใน
การด าเนินงาน
จ านวนหลาย
โครงการอาจจะ
มีการเซ็นชื่อใน
เอกสารแทนกัน
เพื่อ

1.สถาบันวิจัยฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดจากผู้บริหารและรอง
ผู้อ านวยการและ
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อ
เป็นการเฝ้าระวัง 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
มีการกลา่วถึงเรื่องการ
เบิกจ่ายให้มีความละเอียด

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินการ 
2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
3. การลงโทษทางวินัย 

  การเซ็นช่ือ
ในเอกสาร
แทนกัน 

ทวนสอบการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมา
ณ 2566 /  
- รอง
ผู้อ านวยการ
สถาบันฝ่าย
บริหาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน 

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ประกอบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณได ้

และท าตามระเบียบอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. มีการก าหนดบทลงโทษ
ในกรณีนี้อย่างชัดเจน เมื่อมี
ผู้ร้องเรยีน 

 2. การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ล่าช้า 

การส่งเอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่
ครบถ้วนมีการ
แก้ไขหลายครั้ง 

1. สถาบันฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายใหโ้ดยให้
มีเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ
หลายครั้งก่อนน าส่ง
เจ้าหน้าท่ีการเงินของ
สถาบันและเจ้าหน้าที่
การเงินมหาวิทยาลัยต่อไป 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย 

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินการ 
2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
3. การลงโทษทางวินัย 

  การเบิกจ่าย
งบประมาณ
เป็นเท็จ 

ทวนสอบการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมา
ณ 2566 /  
- รอง
ผู้อ านวยการ
สถาบันฝ่าย
บริหาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน- 

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
คณะ
เทคโนโลยีการ
เกษตรและ

การเบิกจ่าย
งบประมาณ

การแจ้งเบิก 
จ่ายค่าเบี้ยเลีย้ง 
ค่าพาหนะ ค่าที่

1. คณะฯ มีการก ากับ ตดิตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 

1. เจ้าหน้าท่ีการเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินการ 

  การเบิกจ่าย
งบประมาณ
เป็นเท็จ 

สอบทานการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมา
ณ 2566 /  

คณะกรรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

ตามสิทธิเป็น
เท็จ 

พัก ฯลฯ ไม่
ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การให้ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายและ
จัดท าคู่มือแสดงข้ันตอนและ
วิธีการเบิกจ่าย เพื่อใหผู้้ที่
เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการ
ได้อย่างถูกต้อง 
3. การก าหนดบทลงโทษ 

2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ขอ้บังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
3. การลงโทษทางวินัย 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านัก งาน
คณบด ี

ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ในการ
ด าเนินงาน
ภาครัฐ 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ไมเ่ป็นไปตามแผน 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

การเบกิจ่าย
งบประมาณในการ
ด าเนนิโครงการ/
กิจกรรมไมเ่ป็นไป
ตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
ไมเ่ป็น 
ไปตามระเบียบ 
และเกิดความ
ล่าช้า 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 
1.ก าหนดให้มีการก ากับ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ  
2.ก าหนดให้จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน 
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.จัดท าแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าป ี
2.จัดท าบันทึกข้อความ
ก ากับตดิตามการ
ด าเนนิการโครงการ/
กิจกรรม ทั้งก่อน และ
หลังไตรมาสทีต่้อง
ด าเนินการ 
3.จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/

 การเบิกจ่าย
งบประมาณเป็น 
ไปตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

จัดประชุม
ช้ีแจงบุคลากร
เกี่ยวกบั
ระเบยีบ  
แนวทางการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2566 
 

1.จัดท า
รายงานการใช้
จ่าย
งบประมาณ
ตามไตรมาส 
2.ประชุม 
รับฟังปัญหา 
ข้อเสนอแนะ
จากผู้ปฏิบตั ิ
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

โครงการ/กิจกรรมตามไตร
มาส 
3.ก าหนดให้จดัท ารายงาน 
ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการ 
เสร็จสิ้นแล้ว 
4.สร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่
บุคลากรเกี่ยวกบัระเบยีบ แนว
ทางการใช้จา่ยงบประมาณที่
ประหยดัและคุ้มค่า  
5.สร้างความตระหนัก 
ให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
ตรงตามระเบียบ  
6.ปลกูจติส านึกสรา้งค่านยิม
สุจรติแก่บุคลากรทุกระดับ 
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
1.เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

กิจกรรมที่ด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 
4.จัดท ารายงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
การด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมตามไตรมาส 
5.จัดประชุมช้ีแจง
บุคลากรเกี่ยวกับ
ระเบียบ  
แนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณที่ประหยัด
และคุ้มค่า 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ไมเ่ป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
2.เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมถูกต้องตาม
ระเบียบ ตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
3.เพื่อควบคุมก ากับติดตาม
การด าเนินโครงการ/กจิกรรมให้
ตรงตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยก าหนด
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินการพัฒนาและบริหาร
จัดการงานตามภารกิจของ
หน่วยงานให้บรรลุผล 

ส านักศลิปะ
และ
วัฒนธรรม 

การเบิกจ่าย
งบประมาณเกิด
ความล่าช้า 

บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจใน
รายละเอียดการ
เบิกจ่าย

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับกระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย

การอบรมเกี่ยวกับ
กระบวนการ ขั้นตอน
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อสร้าง

 
 

จ านวนเรื่องในการ
เบิกจ่าย
งบประมาณล่าช้า
ไม่เกิน 1 เรื่อง 

ยังมีบาง
เรื่องในการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ

ผู้บริหารท า
การก ากับ 
ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ
เบิกจ่าย

ตลอด
ปีงบประมา

ณ พ.ศ. 
2566 

ติดตามผ่าน
การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารส านัก
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

งบประมาณที่
เพิ่มมากข้ึน 

งบประมาณ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
2. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล กระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณของบุคลากร 
เพื่อป้องกันความล่าช้า 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อให้บุคลากร
ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 

ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารท าการ
ก ากับ ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ ขั้นตอน
ในการเบิกจ่าย
งบประมาณของ
บุคลากร เพื่อป้องกัน
ความล่าช้า เป็น
ประจ าทุกเดือน 
3. มีการจัดท าคูม่ือ
การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อให้
บุคลากรปฏิบัตติามได้
อย่างถูกต้อง ลดความ
ล่าช้าในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
 

ที่เกิดความ
ล่าช้า 

งบประมาณ
ของบุคลากร
เพื่อไม่ให้เกิด
ความล่าช้า 

- 
ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร
และประกัน
คุณภาพ 
- บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง       

ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

คณะ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี   

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจดัจ้าง
ผิดระเบียบ 

1. มีการให้ความรูเ้รื่อง
ระเบียบการพัสดุ  
2. ท าแผนผัง (Flow Chart) 
หรือคู่มือปฏิบตัิงานการ 
ด าเนินการการจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง/ตรวจรับ  
3. ส่งเสรมิวิจัยการท างานสู่
งานวิจัย (R2R) ของบุคลากร 
สายสนบัสนุน 

1.ประชุมให้ความรู้แก่
บุคลากรในการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างถูก
ระเบียบ 
2.ศึกษาคู่มือ
ปฏิบัติงานการ
ด าเนินการการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
การตรวจรับให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

 
 

1.มีการให้ความรู ้
แก่บุคลากร
เกี่ยวกับระเบียบ
การเบิกจ่ายพสัดุ 
บุคลากรน าความรู้
ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

1. การ
จัดซื้อจัดจ้าง
บางครั้งยังมี
ผิดระเบียบ 
อยูบ่้าง 

1.การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
ปฏิบัติได้
ถูกต้องตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่าย 

ปีงบประมา
ณ 2566 
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
หัวหน้า  
ส านักงาน
คณบด ี

1.มีการ
ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตาม
ไตรมาสและ
ถูกต้องตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่าย 

คณะ
วิทยาการ
จัดการ   

การทุจริต
ทางด้านการเงิน 
 

1. การก ากับ
ติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณ 
2. การเบิกจ่าย
ผิดระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง
ระเบียบ
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร

1. ให้ปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครสวรรค์ เรื่องแนวทาง
หลักเกณฑ์และวิธีการในการ
จัดท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
2. ให้ปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครสวรรค์ เรื่อง แนว
ปฏิบัติในการเบิก-จ่าย

ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณในแต่ละ
ไตรมาส 

ไตรมาสที่ 1 
ผลการ
ด าเนินการ
เบิกจ่ายร้อย
ละ 75.88 

จ านวนเรื่อง
เบิกจ่ายที่ถูกส่งคืน
ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได ้

1. ผู้ปฏิบัติ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ผิดรหัส 
2. ผู้ปฏิบัติ
ตรวจสอบ
รายละเอียด
การเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ
การเบิกจ่าย 

ใหต้รวจสอบ
รายละเอียด
การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ตาม
รายละเอียด
ค าขอตั้ง
งบประมาณ 
และระเบียบ
การเบิกจ่าย
ที่เกี่ยวข้องให้

ตลอด
ปีงบประมา
ณ พ.ศ. 
2566 
1. เจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบ
งานการเงิน 
2. รอง
คณบดฝี่าย
บริหาร 

- 
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หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกนั/แก้ไข
ความเสีย่งและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

การปรับปรุง
เพ่ือลดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

พัสดุ ภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

งบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
3. ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ส่งผลให้
เอกสารต้อง
มีการแก้ไข 

ถูกต้องหมวด
การเบิกจ่าย 
ก่อนส่งเรื่อง
เบิกจ่าย 

3. หัวหน้า
ส านักงาน 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
คณะ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี   

บุคลากรไม่
ด าเนินการตาม
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ทางราชการ 

บุคลากรขาด
ความรูส้่งผลให ้
ท าผิดระเบียบ 
ข้อบังคับทาง
ราชการโดย
ไม่ได้ตั้งใจ 

1. ให้ความรู้แก่บุคลากรใน
ระเบียบ ข้อบังคับทาง
ราชการ  
2. รวบรวมระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีส าคัญ 

1.บุคลากรมคีวามรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางราชการ 

 
 

1.มีการให้ความรู้
แก่บุคลากร
เกี่ยวกับระเบียบ
ข้อบังคับของทาง
ราชการ 
เพื่อน าไปปฏิบตัิ
อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบของทาง
ราชการต่อไป 

1.บุคลากร
บางคนยัง
ขาดความ
รับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ีใน
การปฏิบัติ
ตน 
ผิดระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

1.บุคลากร
ปฏิบัติตนได้
ถูกระเบียบ
ข้อบังคับของ
ทางราชการ 

ปีงบประมา
ณ 2566 
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
หัวหน้า  
ส านักงาน
คณบด ี

1.มีการ
ประเมิน
บุคลากรให้
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
ข้อบังคับของ
ทางราชการ 

 

          
หมายเหตุ : สถานการณด์ าเนินงาน 

   คือ ด าเนินการแล้ว 

   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 

  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 




