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ค ำน ำ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็น

แนวทางในการป้องกันการเกิดปัญหา อุปสรรคและผลกระทบในทางลบ ที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินงานและ
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบและแนวทางปฏิบัติในการป้องกันความเสี่ยง มีการพิจารณาปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งก าหนดกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดเหตุของโอกาสที่องค์จะเกิดผลกระทบทางลง
และเกิดความเสียหายในการด าเนินงาน ทั้งในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรหรือยุทธ์ศาสตร์ของหน่วยงานเป็นส าคัญ 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ด าเนินการโดยทุกส่วนงานเข้ามามีส่วนร่วมและระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห์ผลกระทบทางลบที่อาจจะ
เกิดข้ึนในการด าเนินงานโดยแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วางระบบการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยงให้มีความเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ และ
มอบหมายให้ทุกส่วนงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบน าเสนอและก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองเพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด
และทันต่อเวลา และยังเป็นข้อมูลของทุกหน่วยงานในการน าไปประยุกต์และหาแนวทางในการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณต่อไป 

ความส าเร็จในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในครั้งนี้เกิดจากความร่วมมือที่ดียิ่งของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
เตรียมความพร้อมการประเมิน ITA คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย จึงขอขอบคุณไว้ ณ 
โอกาสนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หลักการและเหตุผล 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต

แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศ

ให้“ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทาง  ราชการต่อต้านการ

รับสินบนทุกรูปแบบ” ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

(ส านักงาน ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงานเสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้ส านักงาน ป.ป.ท. ใน

ฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้าน  การทุจริต

คอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ ได้ก าหนดนิยามความเสี่ยงไว้ว่า ความเสี่ยง หมายถึง 

เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความ

เสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย

ตามภารกิจหลัก ซึ่งเป็นนิยามความเสี่ยงที่ใกล้เคียงกับนิยามความเสี่ยงของกรอบการบริหารความเสี่ยงของ

อ งค์ ก ร  :  Committee of Sponsoring Organizations of The Tread way Commission : COSO 

(2004) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของทุกหน่วยงานภาครัฐมีประสิทธิภาพที่ดีจะส่งผลให้ปัญหาการ

ทุจริตลดลง ลดความสูญเสียทางงบประมาณที่เกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ ประเทศสามารถมี

งบประมาณไปพัฒนาสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน ลดต้นทุนในการด าเนินคดี สร้างความเชื่อมั่น

ให้กับนักลงทุนชาวต่างชาติ เสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ และยกระดับดัชนีการรับรู การทุจริต

(Corruption Perceptions Index : CPI) เนื่องจากคะแนน CPI นั้น เป็นการสะท้อนภาพลักษณ์การทุจริต

ของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกที่เราไมสามารถปฏิเสธได เพราะคะแนนดัชนี CPI เป็นหนึ่งในเครื่องมือที่กลุ่มนัก

ลงทุนใช้ประเมินความ นาสนใจในการลงทุนของแต่ละประเทศ โดยมองการทุจริตเป็นหนึ่งในปัจจัยที่เป็น

ต้นทุนหรือเป็นความเสี่ยงในการเข้ามาประกอบธุรกิจ หากประเทศใดมีคะแนนดัชนี CPI ที่สูงย่อมสะท้อน

ถึงภาพลักษณ์ของประเทศที่ดีและสร้างความเชื่อมั่น ดึงดูดให้กับนักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุน

เพ่ิมข้ึนอีกด้วย 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2565 - 

2570) ประเด็นปฏิรูปที่ 2 ด้านการป้องปราม ไดก าหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.)

ด าเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี  

และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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ดังนั้น เพ่ือให้เป็นการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอย่างเป็นระบบและสามารถ

น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์และเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions 

Index : CPI) ส านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเลขานุการ ศอตช. จึงไดพัฒนาแนวทางการด าเนินการเพ่ือวาง

ระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ ขับเคลื่อนผ่าน ศปท. โดย

ส านักงาน ป.ป.ท. ไดเริ่มและขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

เป็นต้นมา 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ไ ด้
ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA)  โดยกลุ ่มเป ้าหมายเป็นหน ่วยงานภาคร ัฐทั ่วประเทศ เพื ่อให้
หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้รับ
คุณลักษณะและสถานการณ์ด าเนินงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาหน่วยงานภาครัฐทุกแห่งให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภายใต้
มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศและเพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีผลการด าเนินงานบรรลุซึ่ งเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ได้ด าเนินการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบตามมติ
คณะรัฐมนตรี ในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เช่น การ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐให้
ด าเนินการตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมุ้งเน้นการสร้าง    
ธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนภายในสังกัดมหาวิทยาลัย   
ราชภัฎนครสวรรค์ ในการตรวจสอบและเฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าคู่มือแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยเป็นการสื่อสารให้คนในองค์กรได้มี
ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการใช้ใน
การปฏิบัติงานที่เกิดเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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ความหมายและค าจ ากัดความการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นิยาม : การทุจริต 
 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ 

เพ่ือประโยชน์ต่อ ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จัก หรือประโยชน์อ่ืนใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อประโยชน์ของผู้อ่ืน การทุจริตอาจเกิดได้หลายลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการ

ให้หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ ทับซ้อน การฟอกเงิน การยักยอก การ

ปกปิดข้อเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น 

 ค าว่า “ทุจริตต่อหน้าที่” ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 มาตรา 4 หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต าแหน่ง 

หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจท าให้เชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่ง

หรือหน้าที่ นั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ทั้งนี้เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบส าหรับตนเอง

หรือผู้อืน่”  

ค าว่า “มิชอบ” หมายความว่า “ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ ค าสั่งของ

ผู้บังคับบัญชา มติคณะรัฐมนตรีแบบธรรมเนียมของทางราชการ หรือตามท านองคลองธรรม คือไม่เป็นไป

ตามทาง ที่ถูกท่ีควร”  

ค าว่า “คอรรัปชัน” มาจากภาษาอังกฤษว่า “Corrupt” ซึ่งแปลว่า “คดโกงกินสินบน เหลวแหลก 

ต่ าชา ชั่วไม่บริสุทธิ์”  

ค าว่า “Corruption” แปลว่า “ความเสื่อมเสีย ความเสื่อมทราม ความเน่าเปื่อย ผุพัง” ข้อ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับค าว่า “ทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

ความเสี่ยง (RISK) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่

แน่นอน และ จะส่งผลกระทบ สร้างความเสียหาย ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสา เร็วต่อ

การบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์กรระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ สิ่งที่เป็นต้นเหตุหรือสิ่งที่เป็นแหล่งที่มาของความเสี่ยงและเหตุการณ์

ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยในแต่และปัจจัยจะมีการก าหนดสาเหตุที่

แท้จริงของปัจจัยต่างๆ ที่สามารถอธิบายได้ว่าสาเหตุของปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวส่งผลให้เกิดความเสี่ยงใดๆ 

และสามารถหามาตรการ จัดการปัจจัยนั้น ๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้      

นโยบายการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้

ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ เพ่ือให้หน่วยงาน
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ที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้รับคุณลักษณะ
และสถานการณ์ด าเนินงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนาหน่วยงานภาครัฐทุกแห่งให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภายใต้มาตรฐาน
เดียวกันทั่วประเทศและเพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีผลการด าเนินงานบรรลุ ซึ่งเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) นั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ดังต่อไปนี้ 

1. ให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับมหาวิทยาลัย โดยมีการ

จัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ให้บุคลากรทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รับทราบและมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย 

3. ให้มีการก าหนดขั้นตอน/กระบวนการ/ระบุความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน 

4. ให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นส่วนหนึ่งของการ

ด าเนินงานตามปกติของทุกคณะ/ส านัก/สถาบัน  

5. ให้มีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในแต่ละปีต่อ

คณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐของมหาวิทยาลัย  

6. ให้มีการทบทวน และติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ เป็นประจ า ปีละ 2 ครั้ง โดยรายงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  

7. ให้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับคณะ/ส านัก/

สถาบัน ต้องระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญตามขอบเขต

หรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 การก าหนดวัตถุประสงค์ภายในองค์กร จะยึดหลักความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
กล่าวคือวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงานของ
องค์กรไปในทิศทางเดียวกัน และจะต้องสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดั บ
บุคคล เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าประสงค์ ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ และ
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วนดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่
องค์กรต้องการจะบรรลุ และเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตาม
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มาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร 
ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ
น าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ า  

เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี

การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013 ) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน ที่ได้รับ

การยอมรับ มาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุม 

ภายในเพ่ิมเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Internal 

Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companiesครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็น

แนวทางด้านการก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็น

แนวทางเพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework 

and Appendicesการปรับปรุงในปี 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่ก าหนดให้มีการ

ควบคุม ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืน ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องใน

ภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะ

ตอบสนอง ต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้   

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

 หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 

 หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 

 หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

 หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 

 หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 

 หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

 หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 

 หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 หลักการที่ 13 – องค์กรมีขอ้มูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 

 หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 

 หลักการที่  15 - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อ 

การควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

 หลักการที่  17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา 

และเหมาะสม 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1. Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้  

เกิดข้ึนซ้ าอีก  
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2. Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ  ต้อง

สอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งชี้บ้างเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น  แก่

ผู้บริหาร 

3. Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อก ารกระท าผิด  ใน

ส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้ง

ที่ รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การ

ทุจริต เข้ามาได้อีก  

4. Forecasting: การพยาการณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม 

ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ

ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

แนวทางการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้
ด าเนินการตามคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีหน้าที่ดังนี้ 

1. การให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงานภายในทั้งหมด  

2. ด าเนินการ/จัดท าโครงการเพ่ือวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบของการด าเนินงานมหาวิทยาลัย โดยการระดมความคิดของผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่เพ่ือร่วมกัน
ศึกษาประเด็นความเสี่ยงด้านต่างๆ  

3. รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
มหาวิทยาลัย น าเสนอให้คณะกรรมการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) พิจารณา เพ่ือน าไปด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย  

4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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โครงสร้างการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

อธิการบดี 

คณะกรรมการเตรียมความพร้อมการ

ประเมิน ITA 

 

คณบดี 

ผู้อ านวยการส านัก/ผู้อ านวยการสถาบัน 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายวิชาการ 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน

วิชาการ 

นักศึกษา 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัย
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การวางระบบโครงสร้างการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
เตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
& Transparency Assessment : ITA) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ขึ้น เพ่ือให้ทุกคณะ/ส านัก/
สถาบัน ร่วมจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบระดับหน่วยงาน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
มหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยการวางระบบโครสร้างการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมีหน้าที่ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการอ านวยการ มีหน้าที่ 
   1.1 ก าหนดนโยบาย วิเคราะห์ปัญหา วางแผนงาน เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

     1.2 ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสแก่คณะท างาน   

     1.3 ก ากับดูแล ติดตาม ควบคุม การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

2. คณะกรรมการด าเนินงานการประเมินความโปร่งใสและมีจริยธรรม มีหน้าที่ 

     2.1 ด าเนินงานตามนโยบาย เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

     2.2 รวมรวบและด าเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

     2.3 จัดส่งข้อมูลและรายงานผลการจัดกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

  3. คณะกรรมการฝ่ายจัดเตรียมหลักฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีหน้าที่  

     ปฏิบัติหน้าที่ประสานงานกับงานประกันคุณภาพการศึกษา ในด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

  4. คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่ 

          ปฏิบัติหน้าที่ถ่ายภาพ เขียนข่าวลงวารสาร พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  5. คณะกรรมการฝ่ายจัดท าข้อมูล และฝ่ายดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน้าที่ 
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     5.1 ปฏิบัติหน้าที่รวบรวม ติดตาม ตรวจสอบข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ และจัดท า

ข้อมูล สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

     5.2 จัดเตรียมรายละเอียดผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ เพ่ือตอบแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 

transparency Assessment: EIT) 

     5.3 ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเว็บไซต์ และปรับปรุงเว็บไซต์ พร้อมกับอัพเดทข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  

 ตามบัญชีมอบหมายหน้าที่ในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ เอกสารท้ายค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ท่ีแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความ

พร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจในแต่ละ

ประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน 

ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  และความ

เสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  เมื่อ

คัดเลือกได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่

เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความ

เสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ (ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิด
ความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ท าให้การด าเนินงาน
ขององค์กรไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้จึงจ าเป็นต้องพิจารณาจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานภายในสัดกัดมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ตลอดจนระยะเวลาที่เกิดผลจากความเสี่ยง ตาม
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ จ าแนกความเสี่ยงได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
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1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานการณ์ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event 
Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได ๆ หรือ
กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน   

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ  

โดยคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบแบ่งออกเป็น 2 มิติ คือ มิติด้านผลกระทบ ประกอบด้วย โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กับมิติทางด้านการเตรียมการป้องความเสี่ยง 
ประกอบด้วยความสามารถในการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานและระยะเวลาจะเกิดจากผลจากการเกิด
ความเสี่ยง ทั้งนี้ระดับความเสี่ยง จะเป็นดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
   ระดับ    โอกาส 
   1.(น้อยมาก)  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
   2.(น้อย)   มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
   3.(ปานกลาง)  มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
   4.(มาก)   มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
   5.(มากท่ีสุด)  มีโอกาสเกิดขึ้นมากท่ีสุด 
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  ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อบุคลากร 
   ระดับ    ความรุนแรง 
   1.(น้อยมาก)  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
   2.(น้อย)   ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
   3.(ปานกลาง)  บรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 
   4.(มาก)   ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
   5.(มากท่ีสุด)  ลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

  ความสามารถในการจัดการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ระดับ    ความสามารถ 

   1.(น้อยมาก)  มีความสามารถน้อยมาก 
   2.(น้อย)   มีความสามารถน้อย 
   3.(ปานกลาง)  มีความสามารถปานกลาง 
   4.(มาก)   มีความสามารถมาก 
   5.(มากท่ีสุด)  มีความสามารถมากท่ีสุด 

  ระยะเวลาจะเกิดผลจากการเกิดความเสี่ยง 
ระดับ    ช่วงเวลาของการเกิดผล 

   1.(น้อยมาก)  เกิดข้ึนในระยะเวลาเกินเลย 6 เดือนไปแล้ว 
   2.(น้อย)   เกิดข้ึนในระยะเวลาเกินเลย 3-6 เดือน 
   3.(ปานกลาง)  เกิดข้ึนในระยะเวลาเกินเลย 2-3 เดือน 
   4.(มาก)   เกิดข้ึนในระยะเวลาเกินเลย 2-3 สัปดาห์  
   5.(มากท่ีสุด)  เกิดข้ึนทันที 

  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของความเสี่ยงในแต่ละมิติ 
     มิติด้านผลกระทบ ได้จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) 
    มิติด้านการเตรียมการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้จากผลคูณของ
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานกับระยะเวลาจะเกิดจากผลการเกิดความเสี่ยง 
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 ก าหนดเกณฑ์ 4 ระดับ เพ่ือการควบคุม ดังนี้ 
  ผลคูณ   ระดับความเสี่ยง  มาตรการควบคุม 
  1-3  ต่ า   ยอมรับความเสี่ยงได ้
  4-9  ปานกลาง  ควรมีมาตรการควบคุม 
  10-16  สูง   ต้องมีมาตรการควบคุม 
  17-25  สูงมาก   ห ล ีก เ ลี ่ย ง โ ด ย ก า ร ห ย ุด  ย ก เ ล ิก ห ร ือ
เปลี่ยนแปลง 

 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ  และประเมินระดับความ

รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้

สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร

ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่

ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิด

นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่า

มีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
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3. การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และ

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน

ระดับใด 

4. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่

ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียง

ตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท า

แผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้

จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 

Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 

Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง

ก าหนดเป็นสีเขียว ( ) 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 – 9 คะแนน ยอมรับ

ความเสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีเหลือง ( ) 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 16 คะแนน มีแผนลดความ

เสี่ยงก าหนดเป็นสีส้ม ( ) 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนนมีแผนลด

และประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีแดง ( ) 
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การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถ

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ

ความเสี่ยง แบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

4.1 การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้ม

ค่าท่ีจะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

4.2 การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ

ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

4.3 การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ

และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ 

เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการ

ด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4.4 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอน

ไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้าง

บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เมื่อได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตผลกระทบและโอกาสของการเกิดขึ้นของความเสี่ยง 

จะต้องน ามาจัดล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย ตามแบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะ

พิจารณาเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และหรือ สูง มาจัดท าแผนบริหารและจัดการความเสี่ยงซึ่งเป็น

การน ากลยุทธ์มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบ โดยน าผลจากการจัดล าดับความเสี่ยงในระดับสูงมาก และสูงมา

ประเมินมาตรการควบคุมก่อนเป็นอันดับแรกตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. น าเอาปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับความเสี่ยงสูงมาก และสูง มาก าหนดวิธีการควบคุมที่

ควรจะมีเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น  

  2. พิจารณาหรือประเมินว่าในปัจจุบันความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นมีการควบคุมอยู่

แล้วหรือไม่  

  3. ถา้มีการควบคุมแล้ว ให้ประเมินต่อไปว่าการควบคุมนั้นได้ผลตามความต้องการอยู่หรือไม 
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  กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงนั้นไม่ใช่กระบวนการที่สร้างขึ้นและอยู่ด้วยตนเอง

อย่างเป็นอิสระเพียงล าพังได้แต่จะเป็นกระบวนการที่สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการท างานร่วมกับ

โครงการหรือภาระงานอ่ืนใดที่ปฏิบัติการอยู่ให้เป็นไปด้วยความราบรื่นหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและเป็นปัญหาหรืออาจจะกล่าวไดว่าเป็นการมองไปข้างหน้าป้องกันเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

ข้างหน้ามีเหตุมีผลมีหลักการและหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานในภารกิจของหน่วยงาน

ภายในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ 

การด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุตามขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 3 ด้าน ดังนั้นมีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินงานตามมาตรฐาน COSO 2013 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ จ าแนกความเสี่ยงได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานการณ์ขององค์กร 

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ 

 4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event 
Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องใด ๆ หรือ
กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน   
  ส าหรับการรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎนครสวรรค์ได้ปรับปรุงแนวทางในการจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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และแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขึ้นใหม่ โดยปรับลดแบบฟอร์มลงเพื่อให้ง่ายต่อการ

ปฏิบัติและภาระงาน 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 การจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้จัดท าตามแบบฟอร์มที่

ได้ปรับปรุงแล้วนี้ เพ่ือใช้ในการจัดท ารายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA 1_NSRU) 

 2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA 2_NSRU) 

 3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ    

(ITA 3_NSRU) 
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แผนภาพขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (COSO-ITA) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์  

3. การระบุเหตุการณ์ที่เสี่ยง 

(การระบุความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง) 

ITA1_NSRU 
ตารางท่ี 1 :  การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการ 

   ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.การประเมินความเสี่ยง 

(การประเมินความเส่ียง: วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบความ

เส่ียง/จัดล าดับความเส่ียง) 
 

5.การตอบสนองความเสี่ยง    

6.การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(การบริหารจัดการความเส่ียง:  
กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม)  

 

7. รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(แนวทางการปอ้งกนั/แกไ้ขความเส่ียง) 

 

ITA 2_NSRU 
ตารางท่ี 2 :  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

    และประพฤติมิชอบ 

ITA 3_NSRU 
ตารางท่ี 3 : รายงานผลการด าเนนิงานการบริหาร

   จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ 

   มิชอบ 
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กระบวนการ 

การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กระบวนการ ขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เริ่มต้น 

แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อม 

การประเมิน ITA  

ก าหนดนโยบาย/ขอบเขต/กรอบแนวทางการ

บริหารความเสี่ยง/ระบุความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

อธิการบดีแต่งต้ังคณะกรรมการเตรียม

ความพร้อมการประเมิน ITA 

คณะกรรมการเตรียมความพร้อมการ

ประเมิน ITA ก าหนดนโยบายการบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประจ าปีงบประมาณ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบประจ าปีงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ 

ผู้บริหาร/คณะ/ส านัก/เจ้าหน้าที่ /ของ

หน่วยงาน ประชุมร่วมกันเพ่ือการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
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 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA2_NSRU) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 
 

หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้ำนที่ 1 ควำมเสี่ยงกลยุทธ์ของสถำบัน/หน่วยงำน 
ส านักศลิปะและ
วัฒนธรรม 

การด าเนิน 
งานตามกล
ยุทธ์ของ
หน่วยงานไม่
เป็นไปตาม
แผน 

นโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัมี
การเปลีย่นแปลง 
ท าให้การ
ด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา
นโยบายการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับนโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยั เพือ่สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
3. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล แผนปฏิบตัิ
การของส านัก เพื่อให้การ

1. ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา
นโยบายการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับนโยบาย
การบริหารงานของ
มหาวิทยาลยั เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผน 

เพื่อให้การด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์ของ
หน่วยงานเป็นไปตาม
แผน 

- มีการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารส านัก 
อย่างน้อย ๓ 
ครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 
เพื่อก ากับ 
ติดตาม
ด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
- ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิารและ
ประกนัคณุภาพ   
- บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง       

 

ITA2_NSRU 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด าเนินงานเป็นไปตาม
แผน 

3. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล 
แผนปฏิบัติการของ
ส านัก เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
แผน ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ด้ำนที่ 2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน(กำรปฏิบัติงำน) 
คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรและ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

การปลอม
แปลงเอกสาร
การเบิกจ่าย 

การปลอมลายมือ
ช่ือ การแก้ไขแบบ
ส ารวจ-ใบส าคัญ
รับเงิน ใช้
หลักฐานเท็จใน
การเบิกจ่าย 

1. คณะฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายและจัดท าคูม่ือ
แสดงขั้นตอนและวิธีการ

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบขั้นตอน
การด าเนินการ 
2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
3. การลงโทษทางวินัย 

เพื่อให้คณะฯ สามารถ
ด าเนินการตามระเบยีบ 
ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้
อย่างถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

- ผลการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
งบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2566  
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

เบิกจ่าย เพื่อให้ผู้ที่เกีย่วข้อง
สามารถด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง 
3. การก าหนดบทลงโทษ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

1. การเกิด
ผลประโยชน์
ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.1 กาปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนระเบยีบ 
 

1. ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ข 
ปัญหาการทจุรติอยา่ง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครดั 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของแต่ละกลุม่งาน และ
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามคูม่ือ
การปฏิบัติงาน 

1. แต่งตั้งผู้รับผดิชอบ
งานด้านพัสดุและ
การเงิน ของหน่วยงาน 
2. แต่งตั้งหัวงาน
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เพื่อ
ควบคุมดูแลให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง 
3. การด าเนินการ อยู่
ภายใต้การก ากับ 
ควบคุมจากผู้บริหาร
และหัวหน้างาน 

1. เพื่อสอบทานการ
ด าเนินงานของบุคลากร
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัต ิ
2. ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานภายใต้
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

- จ านวนข้อ
ร้องเรียนที่มีการ
ตรวจสอบและ
ปฏิบัติทีไ่ม่
เป็นไปตาม
ระเบยีบ 
เป้าหมาย: 0 เรื่อง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 

 

 1. การเกิด
ผลประโยชน์
ทับซ้อนในการ

1.2 กระบวน 
การจัดซื้อจดัจ้าง
ไม่เป็นไปตาม

1. ควบคุมก ากับดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามเกณฑ์

4. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน 

3. เพื่อแสดงความมุ่งมั่น
ในการบริหารราชการโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล 

- จ านวนเรื่อง
จัดซื้อจัดจ้างท่ี

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ปฏิบัติงาน
(ต่อ) 
 

ระเบียบเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

และแนวทางการจดัซื้อจัด
จ้าง 
2. ควบคุมก ากับดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
การจัดซื้อจดัจ้างรายงาน
การด าเนินงานเบิก
จ่ายเงินทุกไตรมาสเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
3. ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจ้างอย่าง
เคร่งครัด 

5. อบรมบุคลากรใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
คุณธรรม จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจน
ระเบียบแนวปฏิบัติที่มี
การปรับปรุงใหม ่
6. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง /การ
ด าเนินงานพัสดุการเงิน 
เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเบื้องต้น 

4. เพื่อตรวจสอบการ
บริหารงานและการ
ปฏิบัติราชการของ
เจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่ง 

ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
เป้าหมาย : 0 
เรื่อง 

กลุ่มงานบริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 

  1.3 เอกสารไม่
ครบถ้วน เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์
การเบิกจ่าย 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง ให้แก่
ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

1. แต่งตั้งหัวงาน
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เพื่อ
ควบคุมดูแลให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง 
2. การด าเนินการ อยู่
ภายใต้การก ากับ 

1. เพื่อสอบทานการ
ด าเนินงานของบุคลากร
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัต ิ
2. ส่งเสรมิให้บุคลากร
ปฏิบัติงานภายใต้
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

- ร้อยละของการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ี
เป็นไปตาม
ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ  
เป้าหมาย: ร้อย
ละ 100 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2. จัดส่งบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมอบรม
เกี่ยวกับระเบียบ แนว
ปฏิบัติ และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้องตาม
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
3. สอบทานการ
ปฏิบัติงาน /เอกสารโดย
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสด ุ

ควบคุมจากผู้บริหาร
และหัวหน้างาน 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน 
4. อบรมบุคลากรใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 

3. เพื่อแสดงความมุ่งมั่น
ในการบริหารราชการ
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 2. การใช้
อ านาจหน้าที่
ตามต าแหน่ง
งานโดยมิชอบ 

2.1 เรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือ
สินน้ าใจจาก
ภาคเอกชน เพื่อ
ความก้าวหน้า
หรือสิ่งตอบแทน
ในรูปแบบอื่น ๆ 

1. ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน
การประกาศนโยบายการ
ให้หรือการรับของขวัญ 
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. มีการสร้างจิตส านึกท่ีดี
ในการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์
ส่วนรวม  
3. การประกาศ
เจตนารมณด์้านการ
ต่อต้านการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ และ

. การด าเนินการอยู่
ภายใต้การก ากับ ดูแล 
ควบคุมจากผู้บริหาร
และหัวหน้างาน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ เรือ่ง กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับที่เกีย่วข้องกับ
การปฏิบตัิงานให้แก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน
รับทราบ 
3. จัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรมในประเด็นที่

1. เพื่อสื่อสารและ
รณรงค์ใหก้ารด าเนินงาน
ของบุคลากรให้เป็นไป
ตามระเบียบปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานภายใต้
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. เพื่อแสดงความมุ่งมั่น
ในการบริหารราชการโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล 
4. เพื่อตรวจสอบการ
บริหารงานและการ

- จ านวนข้อ
ร้องเรียนทีม่ีการ
ตรวจสอบและ
ปฏิบัติทีไ่ม่
เป็นไปตาม
ระเบยีบ 
เป้าหมาย: 0 เรื่อง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ตามช่องทางต่างๆ เพื่อให้
ประชาชน 
ผู้มาตดิต่อราชการ กับ
หน่วยงานรับทราบ
เจตนารมณด์ังกล่าว เป็น
การป้องกันความเสีย่งอัน
อาจเกิดจากผลประโยชน์
ทับซ้อน และป้องกันการ
ใช้อ านาจหน้าที่ตาม
ต าแหน่งงานโดยมิชอบ 

เกี่ยวข้องกับคุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจน
ระเบียบแนวปฏิบัติที่มี
การปรับปรุงใหม ่
4. การประกาศ
เจตนารมณด์้านการ
ต่อต้านการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ และ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ตามช่องทางต่างๆ 
เพื่อให้ประชาชนผู้มา
ติดต่อราชการ กับ
หน่วยงาน 

ปฏิบัติราชการของ
เจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่ง 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ    
 

การจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุขาด
ประสิทธิภาพ 
การใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ี
ในการจัดซื้อ

การจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุขาด
ประสิทธิภาพ 
การใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าท่ีในการ
จัดซื้อจัดจ้างด้วย

1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับก ากับติดตามและ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัด
จ้างของบุคลากรอย่าง
เข้มงวด 

1. รายงานผลการจัดซื้อ
จัดจ้างให้คณะกรรมการ
บริหารส านักวิทยบริการ
ฯ ทราบเป็นประจ าทุก
เดือน 

เพื่อให้การใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ีในการ
จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการ
เฉพาะเจาะจงมีความ
ละเอียดรอบคอบ และ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส 

- ประสิทธิภาพใน
การใช้
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

จัดจ้างด้วย
วิธีการ
เฉพาะเจาะจง 

วิธีการ
เฉพาะเจาะจง 
 

2. จัดท าสรุปผลการจัดซื้อ
จัดจ้างของส านักวิทย
บริการฯ และรายงาน
คณะกรรมการบรหิาร
ส านัก 
วิทยบริการฯ เป็นประจ า
ทุกเดือน 
3. สร้างความตระหนักถึง
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากร
ภาครัฐบาลให้แก่บุคลากร
ของส านักวิทยบริการ 
อย่างสม่ าเสมอ 

2. ประชาสัมพันธ์
นโยบายการปฏิบัติงาน
โดยยดึหลักจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ
บุคลากรภาครัฐบาล
ให้แก่บุคลากรของส านัก
วิทยบริการ อย่าง
สม่ าเสมอผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

ผู้รับผิดชอบ 
1.รอง
ผู้อ านวยการ 
ส านักวิทย
บริการฯ (ฝ่าย
บริหาร) 
2. รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
3. นางวิภารัตน์   
ศรีเพ็ชร 

คณะครุศาสตร์ การ
ด าเนินงาน
ข้ามขั้นตอน 

ในช่วงฉุกเฉิน
เร่งด่วนน าของมา
ใช้ก่อนแล้วจึงท า
เรื่องซื้อ-จ้างตามที
หลังท าให้ยากต่อ
การตรวจรับ 
 
 

1. มีการส ารวจวัสดุ 
อุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
2. ท าแผนการจัดซื้อ-จ้าง 
 

1. ส ารวจวัสดุอุปกรณ์
ทุกเดือน 
2. ท าแผนการจัดซื้อ-
จ้าง 

1.เพื่อให้มีวัสดุอุปกรณ์
เพียงพอรองรับในกรณี
ฉุกเฉินหรือเร่งด่วน 

- ไม่มีการ
ด าเนินการข้าม
ขั้นตอน 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 

- 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

การปฏิบัติงานไม่
เต็มเวลาและอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุม
และตดิตามการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างใกล้ชิด 
2. จัดท าแนวปฏิบัติงานลง
ช่ือเวลาเข้าออกการ
ปฏิบัติงาน การลา การขอ
อนุญาตออกนอกสถานท่ี
ในเวลาปฏิบตัิราชการ 

1. มีแนวทางการ
ปฏิบัติงานและถ่ายทอด
ให้แกบุ่คลากรทุกกลุ่ม
งานรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
2. มีการส่งเสริมด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพื่อให้บุคลากร
ปฏิบัติงานอย่างเตม็เวลา
และมีประสิทธิภาพ 

- ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
มากกว่าร้อยละ 
80 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ,
รองคณบดฝี่าย
บริหาร 
 

 

ส านักงาน
อธิการบดี 

การจัดหา
พัสดุไม่
ถูกต้อง 

การจัดหาพสัดุ 
กรณี วงเงินเกิน 
500,000 บาท 
ตามระเบียบฯ ให้
อยู่ในดุลยพินิจ
ของ
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้างท าให้
เกิดปัญหาในการ
ตีความสรุปผล
การจัดซื้อจดัจ้าง 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
มีการก ากับ ควบคุม ดูแล
ให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัด าเนินงาน
ตามกระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. การส่งเสริมให้
หน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัด าเนินการ

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
มีการก ากับ ควบคุม 
ดูแลให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัด าเนินงาน
ตามกระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
2. การส่งเสริมให้
หน่วยงานของ

1. เพื่อให้ด าเนินงาน 
เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
2. เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ถูกต้องไม่เปิดช่องว่างจน
ท าให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

- - การด าเนิน 
งานจัดซื้อจัด
จ้างให้เป็นไป
ขั้นตอน
กระบวนการ
ตามพระราช- 
บัญญัติ ฯ อย่าง
ถูกต้อง 

30 กันยายน 
2566 

/ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบด ี

ผู้อ านวยการ  
ทั้ง 3 กองงาน 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
รวมทั้งแนวทางปฏิบัติที่ดี
เป็นล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน
ให้บุคลากรที่เกีย่วข้องได้
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. หน่วยงานกลางอย่าง
กลุ่มงานพัสดุและกลุ่มงาน
คลังมีการตรวจสอบการ
เบิกจ่ายงบประมาณจาก
จัดซื้อพัสดุ ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
และระเบียบต่างๆของ

มหาวิทยาลยัด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  รวมทั้งแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีเป็นล าดับ
ขั้นตอนท่ีชัดเจนให้
บุคลากรที่เกีย่วข้องได้
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. หน่วยงานกลางอย่าง
กลุ่มงานพัสดุและกลุ่ม
งานคลังมีการตรวจสอบ
การเบิกจ่ายงบประมาณ
จากจัดซื้อพัสดุ ให้
เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวข้อง
ก่อนท่ีผู้บริหารจะ
ด าเนินการอนุมัติใน
ขั้นตอนสุดท้าย  
5. มีการรายงานสรุปผล
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นประจ าทุกปี 

จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และระเบียบ
ต่างๆของมหาวิทยาลยัที่
เกี่ยวข้องก่อนท่ีผู้บริหาร
จะด าเนินการอนุมัติใน
ขั้นตอนสุดท้าย  
5. มีการรายงานสรุปผล
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นประจ าทุกปี 
และเผยแพรสู่่ผา่น
เว็บไซตม์หาวิทยาลัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. การเซ็นชื่อ
ในเอกสาร
แทนกัน 

1. สถาบันวิจัย
และพัฒนามี
โครงการที่
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานจ านวน
หลายโครงการ
อาจจะมีการ
เซ็นชื่อในเอกสาร
แทนกันเพื่อ

1. สถาบันวิจัยฯ มีการ
ก ากับ ติดตามควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชิดจากผู้บริหาร
และรองผู้อ านวยการและ
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อ
เป็นการเฝ้าระวัง 
2. ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยมีการกล่าวถึง
เรื่องการเบิกจ่ายให้มี

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบขั้นตอน
การด าเนินการอย่าง
ละเอียด 
2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย
และท าความเข้าใจกับผู้

เพื่อใหส้ถาบันฯ 
สามารถด าเนินการ เรื่อง
เบิกจ่ายและเรื่อง
การเงินได้อย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย ฯ 

- ผลการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
งบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2566 /  
- รอง
ผู้อ านวยการ
สถาบันฝ่าย
บริหาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ประกอบการ
เบิกจ่าย
งบประมาณได ้

ความละเอียดและท าตาม
ระเบียบอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการก าหนดบทลงโทษ
ในกรณีนี้อย่างชัดเจน เมื่อ
มีผู้ร้องเรียน 

ขอใช้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. การลงโทษทางวินัย 

 2. การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ล่าช้า 

2. การส่งเอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่
ครบถ้วนมีการ
แก้ไขหลายครั้ง 

1. สถาบันฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายใหโ้ดย
ให้มีเจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบหลายครั้งก่อน
น าส่งเจ้าหน้าที่การเงิน
ของสถาบันและเจา้หน้าท่ี
การเงินมหาวิทยาลัยต่อไป 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย 

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบขั้นตอน
การด าเนินการ 
2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
 

เพื่อใหส้ถาบัน ฯ
สามารถด าเนินการตาม
ระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้
อย่างถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

- ผลการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
งบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2566 /  
- รอง
ผู้อ านวยการ
สถาบันฝ่าย
บริหาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน 

 

ด้ำนที่ 3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
คณะเทคโนโลยี การเบิกจ่าย

งบประมาณ
การแจ้งเบิกจ่าย
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าที่พัก 

1. คณะฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้

1. เจ้าหน้าที่การเงิน-
พัสดุ ตรวจสอบขั้นตอน
การด าเนินการ 

เพื่อให้คณะฯ สามารถ
ด าเนินการตามระเบยีบ 
ข้อบังคับของ

- ผลการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน

ปีงบประมาณ 
2566 /  
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

การเกษตรและ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ตามสิทธิเป็น
เท็จ 

ฯลฯ ไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง  

เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายและจัดท าคูม่ือ
แสดงขั้นตอนและวิธีการ
เบิกจ่าย เพื่อให้ผู้ที่เกีย่วข้อง
สามารถด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง 
3. การก าหนดบทลงโทษ 

2. จัดอบรม เผยแพร่
ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
3. การลงโทษทางวินัย 

มหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้
อย่างถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

การด าเนินงาน
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
งบประมาณ 
2566 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
แผนการ 
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม
ไมเ่ป็นไปตาม
แผนการใช้จา่ย
งบประมาณ ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1. ก าหนดให้มีการก ากับ
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ/
กิจกรรม ตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ  
2. ก าหนดใหจ้ัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงาน 
การเบิกจ่ายงบประมาณ

1. จัดท าแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าป ี
2. จดัท าบันทึกข้อความ
ก ากับตดิตามการ
ด าเนนิการโครงการ/
กิจกรรม ทั้งก่อน และ
หลังไตรมาสทีต่้อง
ด าเนินการ 

1.เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมไม่
เป็นไป 
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
2.เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมถูกต้อง

- การเบิกจ่าย
งบประมาณเป็น 
ไปตามแผนการ 
ใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2566 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

และเกดิความ
ล่าช้า 

โครงการ/กิจกรรม 
ตามไตรมาส 
3. ก าหนดให้จดัท ารายงาน 
ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ด าเนินการเสรจ็สิ้นแล้ว 
4. สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
แก่บุคลากรเกี่ยวกบัระเบยีบ 
แนวทางการใช้จา่ย
งบประมาณที่ประหยัด
และคุ้มค่า  
5. สร้างความตระหนัก 
ให้บุคลากรปฏิบัติงานตรง
ตามระเบียบ  
6. ปลูกจิตส านึก 
สร้างค่านิยมสุจริตแก่
บุคลากรทุกระดับ 

3. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
4. จัดท ารายงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
การด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมตามไตรมาส 
5. จัดประชุมช้ีแจง
บุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ  
แนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณที่ประหยัด
และคุ้มค่า 
 

ตามระเบียบ ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3.เพื่อควบคมุก ากับ
ติดตามการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้ตรง
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยก าหนด
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี เพื่อใช้เป็น
กรอบในการด าเนินการ
พัฒนาและบริหาร
จัดการงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานให้
บรรลผุล 

ส านักศลิปะและ
วัฒนธรรม 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ
เกิดความ
ล่าช้า 

บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจใน
รายละเอียดการ
เบิกจ่าย

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับกระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย

1. ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับ
กระบวนการ ขัน้ตอนใน

เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณของส านักไม่
เกิดความล่าช้า 

- จ านวนเรื่องใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ล่าช้าไมเ่กิน 1 
เรื่อง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

งบประมาณที่เพ่ิม
มากขึ้น 

งบประมาณ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
2. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ ขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ของบุคลากร เพื่อป้องกัน
ความล่าช้า 
3. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กระบวนการ ขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
เพื่อให้บุคลากรปฏิบัตติาม
ได้อย่างถูกต้อง 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน 
2. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ ขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ของบุคลากร เพื่อ
ป้องกันความล่าช้า เป็น
ประจ าทุกเดือน 
3. มีการจัดท าคูม่ือการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กระบวนการ ขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามได้อย่างถูกต้อง ลด
ความล่าช้าในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

- ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิารและ
ประกันคณุภาพ 
- บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง       

คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

กระบวน 
การจัดซื้อจดั
จ้าง 

การจัดซื้อจดัจ้าง
ผิดระเบียบ 

1. ให้ความรู้เรื่องระเบียบ
การพัสดุ  

1.ประชุมให้ความรู้แก่
บุคลากรในการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างถูกระเบียบ 

1.เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัซื้อ 

- 1.บุคลากรได้รบั
ความรู้ความ
เข้าใจใน

1 ต.ค.65– 
30 ก.ย. 66 
รองคณบด ี
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2. ท าแผนผัง (Flow 
Chart) หรือคู่มือ
ปฏิบัติงานการ 
ด าเนินการการจัดซื้อ/จดั 
จ้าง/ตรวจรับ  
3. ส่งเสรมิวิจัยการท างาน
สู่งานวิจัย (R2R) ของ
บุคลากร 
สายสนบัสนุน 

2.ศึกษาคู่มือปฏิบัติงาน
การด าเนินการการ
จัดซื้อจัดจ้าง การตรวจ
รับใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ 

จัดจ้างอย่างถูกระเบียบ กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างถูกระเบียบ 
โดยมเีรื่องแก้ไข
ไม่เกินร้อยละ 
50 

ฝ่ายบรหิาร 
หัวหน้า  
ส านักงาน
คณบด ี

คณะวิทยาการ
จัดการ 

การบริหาร
งบประมาณ 

1. การก ากับ
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ 
2. การเบิกจ่ายผิด
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

1. ให้ปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครสวรรค์ เรื่องแนวทาง
หลักเกณฑ์และวิธีการใน
การจัดท างบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. ให้ปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครสวรรค์ เรื่อง แนว
ปฏิบัติในการเบิก-จ่าย

ด าเนินกิจกรรมตาม
รายละเอียดค าขอตั้ง
งบประมาณประจ าปี 
พ.ศ. 2566 ของแต่ละ
หน่วยงานของคณะฯ ท่ี
รับผิดชอบ 

1. เพื่อเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ี
วางไว ้
2. ด าเนินการเบิกจ่าย
ประกาศมหาวิทยาลยั
ราชภัฎนครสวรรค์ เรื่อง 
แนวปฏิบัติในการเบิก-
จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและ

- ความผิดพลาด
จากการเบิกจ่าย
น้อยกว่าร้อยละ 
10 จาก
ปีงบประมาณที่
ผ่านมา 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ, 
รองคณบดฝี่าย
บริหาร 
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หน่วยงาน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

งบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
3. ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุ ภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

การบริหารพัสดุ ภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ เพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ด้ำนที่ 4 ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

บุคลากรไม่
ด าเนินการ
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับทาง
ราชการ 

บุคลากรขาด
ความรูส้่งผลให้ท า
ผิดระเบียบ 
ข้อบังคับทาง
ราชการ 
โดยไม่ได้ตั้งใจ 

1. ให้ความรู้แก่บุคลากร
ในระเบียบ ข้อบังคับทาง
ราชการ  
2. รวบรวมระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีส าคัญ 

1. ประชุมให้ความรู้แก่
บุคลากรเกี่ยวกับ
ระเบียบข้อบังคับของ
ทางราชการที่ต้องปฏิบัต ิ

1.เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบของทาง
ราชการได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

- 1.บุคลากรได้รบั
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ 
ข้อบังคับของ
ทางราชการ 
โดยมเีรื่องเบิก 
ที่ผิดระเบียบ 
ไม่เกินร้อยละ 5 

1 ต.ค.65– 
30 ก.ย. 66 
รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
หัวหน้า  
ส านักงาน
คณบด ี
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ตารางการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางป้องกันความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ITA1_NSRU)  

มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครสวรรค์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ตารางวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 

 

  
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้ำนที่ 1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ของสถำบัน/หน่วยงำน 
ส านักศลิปะและ
วัฒนธรรม 

การด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ของหน่วยงานไม่
เป็นไปตามแผน 

นโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัมีการ
เปลี่ยนแปลง ท าให้
การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรท าการศึกษา
นโยบายการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับนโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยั เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
3. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล แผนปฏิบตัิ

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

- ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร
และประกัน
คุณภาพ   
- บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง             

 

ITA1_NSRU 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

การของส านัก เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

ด้ำนที่ 2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน(กำรปฏิบัติงำน) 
คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

1. การปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย 

1. การปลอมลายมือ
ช่ือ การแก้ไขแบบ
ส ารวจ-ใบส าคัญรับเงิน 
ใช้หลักฐานเท็จในการ
เบิกจ่าย 
 

4 4 16 
(สูง) 

1. คณะฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายและจัดท าคูม่ือ
แสดงขั้นตอนและวิธีการ
เบิกจ่าย เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถ
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 

3. การก าหนดบทลงโทษ 
 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ปีงบประมาณ 
2566 /  
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

 2. เอกสารไม่ครบถ้วน
ตามที่ระบไุว้ในค าขอ 

2. การส่งเอกสาร
ตรวจไม่ครบถ้วน แต่
มีการรับเร่ืองไว้ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

. คณะฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายและจัดท าคูม่ือ
แสดงขั้นตอนและวิธีการ
เบิกจ่าย เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถ
ด าเนนิการได้อย่างถูกต้อง 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ปีงบประมาณ 
2566 /  
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 

การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ
ขาดประสิทธิภาพ 
การใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าท่ีในการจดัซื้อ
จัดจ้างด้วยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง 

การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ
ขาดประสิทธิภาพ 
การใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าท่ีในการจดัซื้อ
จัดจ้างด้วยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง 
 

3 4 12 
(สูง) 

1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับก ากับติดตามและ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัด
จ้างของบุคลากรอย่าง
เข้มงวด 
2. จัดท าสรุปผลการจัดซื้อ
จัดจ้างของส านักวิทย

   การยอมรับ 
   การลด/ควบคุม 
   การยกเลิก 
   การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

ผู้รับผิดชอบ 
1. รอง
ผู้อ านวยการ
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

บริการฯ และรายงาน
คณะกรรมการบรหิาร
ส านักวิทยบริการฯ เป็น
ประจ าทุกเดือน 
3. สร้างความตระหนักถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบุคลากรภาครัฐบาล
ให้แก่บุคลากรของส านัก
วิทยบริการ อย่าง
สม่ าเสมอ 

ส านักวิทย
บริการฯ       
(ฝ่ายบริหาร) 
2. รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
3.  นางวิภา
รัตน์            
ศรีเพ็ชร  

คณะครุศาสตร์ การด าเนินงานข้าม
ขั้นตอน 
 

ในช่วงฉุกเฉินเร่งด่วน
น าของมาใช้ก่อนแล้ว
จึงท าเรื่องซื้อ-จ้างตาม
ทีหลังท าให้ยากต่อการ
ตรวจรับ 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

1. มีการส ารวจวัสดุ 
อุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
2. ท าแผนการจัดซื้อจดั
จ้าง 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

 

คณะวิทยาการจัดการ   การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1. ความผิดพลาดที่เกดิ
จากการขาดความรู้
ความเข้าใจและทักษะ
การวิเคราะห์ในการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

1.ผู้บังคับบัญชาจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้ในสายงาน
ทุกป ี

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
หัวหน้า
ส านักงาน 

 



42 
 

  
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

2.ประชาสัมพันธ์การ
ปฏิบัติงานตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

  2. การปฏิบัติงานไม่
เต็มเวลาและอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3 4 12 
(สูง) 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุม
และตดิตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างใกล้ชิด 
2. จัดท าแนวปฏิบัติงานลง
ช่ือเวลาเข้าออกการ
ปฏิบัติงาน การลา การขอ
อนุญาตออกนอกสถานท่ี
ในเวลาปฏิบตัิราชการ 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
หัวหน้า
ส านักงาน 

 

ส านักงานอธิการบดี 1.การจัดหาพสัดไุม่
ถูกต้อง 

การจัดหาพสัดุ กรณี 
วงเงินเกิน 500,000 
บาท ตามระเบียบฯ ให้
อยู่ในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการจดัซื้อ

3 4 12 
(สูง) 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
มีการก ากับ ควบคุม ดูแล
ให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัด าเนินงาน
ตามกระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตาม

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

30 กันยายน 
2566 

/ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

จัดจ้างท าให้เกิดปญัหา
ในการตีความสรุปผล
การจัดซื้อจดัจ้าง 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. การส่งเสริมให้
หน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
รวมทั้งแนวทางปฏิบัติที่ดี
เป็นล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน
ใหบุ้คลากรที่เกีย่วข้องได้
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. หน่วยงานกลางอย่าง
กลุ่มงานพัสดุและกลุ่มงาน
คลังมีการตรวจสอบการ

ผู้อ านวยการ 
ทั้ง 3 กองงาน 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

เบิกจ่ายงบประมาณจาก
จัดซื้อพัสดุ ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
และระเบียบต่างๆของ
มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวข้อง
ก่อนท่ีผู้บริหารจะ
ด าเนินการอนุมัติใน
ขั้นตอนสุดท้าย  
5. มีการรายงานสรุปผล
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นประจ าทุกปี 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. การเซ็นชื่อในเอกสาร
แทนกัน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา
มีโครงการทีร่ับผดิชอบ
ในการด าเนินงาน
จ านวนหลายโครงการ
อาจจะมีการเซ็นช่ือใน
เอกสารแทนกันเพื่อ
ประกอบการเบิกจ่าย
งบประมาณได ้

4 4 16 
(สูง) 

1. สถาบันวิจัยฯ มีการ
ก ากับ ติดตามควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชิดจากผู้บริหาร
และรองผู้อ านวยการและ
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อ
เป็นการเฝ้าระวัง 
2. ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยมีการกล่าวถึง

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ปีงบประมาณ 
2566 /  
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน 

 



45 
 

  
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

เรื่องการเบิกจ่ายให้มีความ
ละเอียดและท าตาม
ระเบียบอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการก าหนดบทลงโทษ
ในกรณีนี้อย่างชัดเจน เมื่อ
มีผู้ร้องเรียน 

 2.การเบิกจ่าย
งบประมาณล่าช้า 

การส่งเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วนมีการแกไ้ข
หลายครั้ง 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

1. สถาบันฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายใหโ้ดย
ให้มีเจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบหลายครั้งก่อน
น าส่งเจ้าหน้าที่การเงิน
ของสถาบันและเจา้หน้าท่ี
การเงินมหาวิทยาลัยต่อไป 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย 
 
 
 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ปีงบประมาณ 
2566 /  
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้ำนที่ 3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามสิทธิเป็นเท็จ 

1. การแจ้งเบิกจ่ายค่า
เบี้ยเลีย้ง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก ฯลฯ ไม่
ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

4 4 16 
(สูง) 

1. คณะฯ มีการก ากับ 
ติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. การให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายและจัดท าคูม่ือ
แสดงขั้นตอนและวิธีการ
เบิกจ่าย เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถ
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
3. การก าหนดบทลงโทษ 

  การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ปีงบประมาณ 
2566 /  
- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- รักษาการ
หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

การเบกิจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมไม่
เป็นไปตามแผน 

3 4 12 
(สูง) 

1. ก าหนดให้มีการก ากับ
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ/
กิจกรรม ตามแผนการใช้

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ปีงบประมาณ 
2566 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
ตามไตรมาส ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ และเกดิ
ความล่าช้า 

จ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ  
2. ก าหนดใหจ้ัดท า
รายงานผล 
การด าเนินงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม 
ตามไตรมาส 
3. ก าหนดให้จัดท า
รายงานผล 
การด าเนินโครงการ/
กิจกรรม 
ที่ด าเนินการเสรจ็สิ้นแล้ว 
4. สร้างความรู้ ความ
เข้าใจ แก่บุคลากร  
เกี่ยวกับระเบียบ  
แนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ประหยัดและคุ้มค่า  
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

5. สร้างความตระหนักให้
บุคลากรปฏิบัติงานตรง
ตามระเบียบ  
6. ปลูกจิตส านึกสรา้ง
ค่านิยมสจุริต 
แก่บคุลากรทุกระดับ 

ส านักศลิปะและ
วัฒนธรรม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
เกิดความล่าช้า 

บุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจใน
รายละเอียดการ

เบิกจ่ายงบประมาณที่
เพ่ิมมากข้ึน 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับกระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
2. ผู้บริหารท าการก ากับ 
ควบคุม ดูแล กระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณของบุคลากร 
เพื่อป้องกันความล่าช้า 
3. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กระบวนการ ขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

- 
ผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 
- รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร
และประกัน
คุณภาพ 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

เพื่อให้บุคลากรปฏิบัตติาม
ได้อย่างถูกต้อง 

- บุคลากรที่
เก่ียวข้อง               

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี   

กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้าง 

การจัดซื้อจดัจ้างผดิ
ระเบียบ 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

1. ให้ความรู้เรื่องระเบียบ
การพัสดุ  
2. ท าแผนผัง (Flow 
Chart) หรือคู่มือ
ปฏิบัติงานการด าเนินการ 
การจัดซื้อ/จัดจา้ง/ตรวจ
รับ  
3. ส่งเสรมิวิจัยการท างาน
สู่งานวิจัย (R2R) ของ
บุคลากร 
สายสนบัสนุน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

1 ต.ค.65– 
30 ก.ย. 66 
รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
หัวหน้า  
ส านักงาน
คณบด ี

 

คณะวิทยาการจัดการ   การบริหารงบประมาณ 1. การก ากับติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณ 
2. การเบิกจ่ายผิด
ระเบียบจัดซื้อจดัจ้าง
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง

3 4 12 
(สูง) 

1. ให้ปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครสวรรค์ เรื่องแนวทาง
หลักเกณฑ์และวิธีการใน
การจัดท างบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

1. เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบงาน
การเงิน 
2. รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
3. หัวหน้า
ส านักงาน 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

และการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

2. ให้ปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครสวรรค์ เรื่อง แนว
ปฏิบัติในการเบิก-จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
3. ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุ ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

ส านักงานอธิการบดี การเบิกจ่ายงบประมาณ
ผิดพลาด 

การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

1. ผู้บริหารมีก ากับดูแล  
ควบคุม  และตดิตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณจาก
โครงการต่างๆ 
2. มีการให้ความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณจากโครงการ
ต่างๆได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมตามสถานการณ์
ปัจจุบัน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

 

30 กันยายน 
2566 
/ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

ผู้อ านวยการ  
ทั้ง 3 กองงาน 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

3. การปฏิบัติตาม 
ระเบียบ และข้อก าหนด
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณจาก
โครงการต่างๆ 
4. หน่วยงานกลางอย่าง
กลุ่มงานคลังมีการ
ตรวจสอบการเบิกจา่ย
งบประมาณจากโครงการ
ต่างๆ ให้เป็นไปตามระ
เบียกระทรวงการคลัง 
และระเบียบต่างๆของ
มหาวิทยาลยัที่เกี่ยวข้อง
ก่อนท่ีผู้บริหารจะ
ด าเนินการอนุมัติใน
ขั้นตอนสุดท้าย 

ด้ำนที่ 4 ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน   

1. การเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตามขั้นตอน
และระเบียบ 

1 4 4 
(ต่ า) 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติาม
มาตรการป้องกันและ

 การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
 การยอมรับ 
 การถ่ายโอน 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 
4 
ผู้รับผิดชอบ:  
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

 แก้ไข ปัญหาการทุจริต
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ 
ระเบยีบ ข้อบังคับอยา่ง
เคร่งครัด 
3. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่ม
งาน และควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือการปฏิบตัิงาน 

ความเสีย่ง กลุ่มงาน
บริหารฯ 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 

  
 
 
 
 
 

1.2 จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบ
เอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

1 4 4 
(ต่ า) 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง 
การจัดซื้อจดัจ้างโดยวิธี
พิเศษ อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้
เจ้าหน้าทีผู่้รับผดิชอบด้าน
การจัดซื้อจดัจ้าง จัดท า
รายงานสรุปการจดัซื้อจดั

 การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
 การยอมรับ 
 การถ่ายโอน 

ความเสีย่ง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 
4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงาน
บริหารฯ 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 

 



53 
 

  
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

จ้างรายไตรมาสและเสนอให้
หัวหน้างานรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคมุ ก ากบั ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจ้างอย่าง
เคร่งครัด 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 เอกสารไม่
ครบถ้วน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การ
เบิกจ่าย 

1 4 4 
(ต่ า) 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง ให้แก่
ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
2. จัดส่งบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมอบรม
เกี่ยวกับระเบียบ แนว
ปฏิบัติ และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้องตาม
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 

 การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
 การยอมรับ 
 การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 
4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงาน
บริหารฯ 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

3. สอบทานการ
ปฏิบัติงาน /เอกสารโดย
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสด ุ

 2. การใช้อ านาจหน้าที่
ตามต าแหน่งงานโดย 
มิชอบ 

2.1 เรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือ
สินน้ าใจจาก
ภาคเอกชน เพื่อ
ความก้าวหน้าหรือสิ่ง
ตอบแทนในรูปแบบอ่ืน 
ๆ 

1 1 4 
(ต่ า) 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน
ข้องทราบ 
2. ก ากับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการขอรับ
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 
3. สร้างจิตส านึกท่ีดีใน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทั้งต่อตนเอง องค์กร และ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ให้แก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน 

 การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
 การยอมรับ 
 การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 
4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงาน
บริหารฯ 
ผู้ก ากับดูแล:  
รอง
ผู้อ านวยการ 
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี   

บุคลากรไมด่ าเนินการ
ตามระเบียบ ข้อบังคับ 
ทางราชการ 

บุคลากรขาดความรู้
ส่งผลให้ท าผิดระเบยีบ 
ข้อบังคับทางราชการ
โดยไม่ได้ตั้งใจ 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

1. ให้ความรู้แก่บุคลากร
ในระเบียบ ข้อบังคับทาง
ราชการ  
2. รวบรวมระเบียบ 
ข้อบังคับ  
ที่ส าคัญ 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
 การถ่ายโอนความ
เสี่ยง 

1 ต.ค.65– 
30 ก.ย. 66 
รองคณบดี
ฝ่าย บริหาร 
หัวหน้า  
ส านักงาน
คณบด ี

 

คณะครุศาสตร์ การเบิกจ่ายบางรายการ
ในโครงการไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ตามจริง 

ระเบียบการเงินไม่
รองรับการท างาน
บางอย่างในปัจจุบันท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว 

1 4 4 
(ต่ า) 

-   การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

 

-  

ส านักงานอธิการบดี การทุจริตใน
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างของโครงการต่างๆ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน
เนื่องจากการเสนอ
ผลประโยชน์จาก
บริษัทหรือห้างร้าน
ต่างๆที่มีธุรกรรมต่อ
หน่วยงาน 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ได้ส่งเสรมิการด าเนินงาน
ด้วยคุณธรรมและความ
โปร่งใสของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ (ITA) 
โดย ประกาศเจตนารมณ์ 
ในการปฏิบัติงานโดย

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสีย่ง 

 

30 กันยายน 
2566 

/ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 
ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

 



56 
 

  
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ต่อต้านและปลอดการ
ทุจริตในองค์กร 
2. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
มีการก ากับ ควบคุม ดูแล
ให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัด าเนินงาน
ตามกระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. การเผยแพร่
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
4. การส่งเสริมให้
หน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
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ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

หน่วยงาน 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

5. มีการรายงานสรปุผล
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นประจ าทุกป ี
6. มีการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารการจัดซื้อจัดจา้ง 
ผ่านเวบ็ไซต ์

 
 

 

 

 

 

 




