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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ ŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. šŤŤŨ 
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ħńĚĬńŘĬěŉĚħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĨƞŅĚ ŕĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ ĪńŘĚĬňŘ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ(Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. šŤťţ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ      
œħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĶŃħńĭ A őħĵĴňėŃŐĬĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ Ũš.ŨŦ ėŃŐĬĬ 

ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃėĺĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮŨşȮėŃŐĬĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĭĭ
ĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&IIT' ŐĸŃŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&EIT' 

ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬ (Internal Integrity and Transparency Assessment  : IIT) 
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ  
 Š,ȮŏıŇŗĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨŏıŊŗŀĵŊĴĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ

ĶŅĝĔŅĶȮœĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
 š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ

ĶŅĝĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ  
Ţ,ȮŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĴň

ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮĔĸŋƞĴȮľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 
ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ  
 Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ

ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ     
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ  

Š.ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨĸŀħěĬĮĔĮƚŀĚįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵľŅĔıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

 š.ŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŏĴŊŗŀıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ     

ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅě 
Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ  
š.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗěŅĔȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ  

ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

Š,ȮŏıŇŗĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŐĸŃȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟħňĕŉŘĬ 
 š,ȮŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĝňŘŐěĚŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴȮŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĔńĚĺĸĽĚĽńĵěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬ 



|Ȯ3Ȯ| 
 

ėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ   
 Š,ȮĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĔƞįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĪńŗĺȮŕȮœĮĔńĭįŌƟĴŅ

ĨŇħĨƞŀĪňŗĶŌƟěńĔŏĮƦĬĔŅĶĽƞĺĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ   
 š.ȮŒľƟĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŀŊŗĬĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ 
Ţ. ŏıŇŗĴĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ ěŉĚœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶ ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ őħĵĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ ĮƤĠľŅ ŀŋĮĽĶĶė (ĩƟŅĴň) 
ıŇěŅĶĦŅĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃěńħĪŜŅĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺ ĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. šŤťŤ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶ ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀŊŗĬŕ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ őħĵĴňįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ħńĚĬňŘ 
ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸėŃŐĬĬ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŜŅľĬħŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬ (Internal Integrity and Transparency Assessment  : IIT) 
ĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĶŅĝĔŅĶ  

 

ŧŢ,ŦŢ Š,ȮŏıŇŗĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀ
ŀĬŋĠŅĨŏıŊŗŀĵŊĴĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĶŅĝĔŅĶȮœĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚĶŅĝĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
Ţ,ŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĴňĔŅĶ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮĔĸŋƞĴȮ
ľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ œĨĶĴŅĽĪňŗš-
šŤťŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĦȮ
ĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,ȮšŤťŤ 

ĴŀĭľĴŅĵĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 

ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢœħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵĴŅĨĶĔŅĶ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĽŌƞĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢŒľƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
RȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸėŃŐĬĬ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŜŅľĬħŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĔŅĶŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
 
   

ŧŤ,ţţ Š,ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĔŀĚ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ ŒĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ŐĸŃŐěƟĚŏĺňĵĬŒľƟȮėĦŃ/ĽŜŅĬńĔ-
ĽĩŅĭńĬ ĶńĭĪĶŅĭ  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň œĨĶĴŅĽĪňŗŠ-
šŤťŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĦȮ
ĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,ȮšŤťŤ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĔŀĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ 
ŒĬŏĺŖĭœĞĨƢľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃŐěƟĚŏĺňĵĬŒľƟȮėĦŃ/ĽŜŅĬńĔ-
ĽĩŅĭńĬ RȮĶńĭĪĶŅĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

ĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ  
 

ŧŤ,ŧŧ +ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨĸŀħěĬ
ĮĔĮƚŀĚįŌƟĔĶŃĪŜŅ 
+ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃŐĽħĚ
ĩŉĚŏěĨĬŅĶĴĦƢĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬŀĚėƢĔĶȮ
ěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴ œĨĶĴŅĽĪňŗŠ-
šŤťŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĦȮ
ĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,ȮšŤťŤ 

ĴŀĭľĴŅĵĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 

+ĴľŅĺŇĪĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢĽĶƟŅĚ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŅĚŏĺŖĮœĞĨƢľĸńĔĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĮĔĮƚŀĚįŌƟĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵľŅĔıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
+ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢœħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵĬőĵĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħńĚĬňŘȮȮȮ
Š,ĮĶŃĔŅĻĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĽŇĬĭĬȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
š,ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,ĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵœĴƞĶńĭĕŀĚĕĺńĠ
ŐĸŃĕŀĚĔŜŅĬńĸĪŋĔĝĬŇħěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮRȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵ 



|Ȯ6Ȯ| 
 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸėŃŐĬĬ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŜŅľĬħŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅě 
 

ŧť,ţš ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚ  
š.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ
ĚŅĬĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗěŅĔȮ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ  

 

ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ œĨĶĴŅĽĪňŗŠ-
šŤťŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĦȮ
ĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,ȮšŤťŤ 

ĴŀĭľĴŅĵĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 

ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢœħƟĴŀĭ 
+ĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
+ĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 
+ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚȮĨŅĴ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
RȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵ 

ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ėŋĦĳŅıĶŃĭĭ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 

ŧŧ,šŦ ŏıŇŗĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŐĸŃȮ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟħňĕŉŘĬ 
ŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĝňŘŐěĚŐĸŃĨŀĭ
ėŜŅĩŅĴȮŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĔńĚĺĸĽĚĽńĵ
ěŅĔĬńĔĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬ 

Š,ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 
š,ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

œĨĶĴŅĽĪňŗŠ-
šŤťŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĦȮ
ĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,ȮšŤťŤ 

Š,ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 
š,ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

ŐĽħĚėŌƞĴŊŀŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĭĬŏĺŖĮ
œĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
+ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĔŅĶĽŀĭĩŅĴŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĶŊŗŀĚ
ĨƞŅĚŕľĶŊŀĕƟŀĔńĚĺĸĽĚĽńĵȮŏĝƞĬȮ
Chatbot ľĶŊŀĔĶŃħŅĬĽĬĪĬŅȮ
ĪŅĚŏĺŖĮœĞĨƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
RȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸėŃŐĬĬ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĔŜŅľĬħŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ėŋĦĳŅıĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  

 

ŧŨ,ŢŠ   +ĨĶĺěĽŀĭĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĔƞįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĪńŗĺȮŕȮ
œĮĔńĭįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĪňŗĶŌƟěńĔŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĺĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
+ŒľƟĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŀŊŗĬĺƞŅ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮĪňŗĔŜŅľĬħĴŅĔĬƟŀĵ
ŏıňĵĚŒħ  
+ŏıŇŗĴĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ 
 

Š,ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 
š,ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

œĨĶĴŅĽĪňŗŠ-
šŤťŤ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĦȮ
ĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,ȮšŤťŤ 

Š,ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 
š,ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶł 

+ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴň
ĔŅĶěńĭĭńĨĶėŇĺĨŅĴĸŜŅħńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
+ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
-ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴĶĩŐĸŃŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ŒĬĨƞŅĚŕĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
RħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗ
œĴƞĪĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬĸĚœĮĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶńĮĝńŗĬŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ĬŜŅőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮėĦŃĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬȮ 

Š,ȮŀīŇĔŅĶĭħňȮĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĔŅĶœĴƞĶńĭĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚĔŜŅĬńĸĪŋĔĝĬŇħěŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ
&NO Gift Policy' ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
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š,ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment: ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,šŤťŤȮįƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭȮŀŀĬœĸĬƢMEET őħĵĴňįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œĝĵĶńĨĬƢȮĮĶŅĦňȮŀīŇĔŅĶĭħň
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮőħĵěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶœĴƞĶńĭĕŀĚĕĺńĠŵȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮĬŅĚĝĬŅĬńĬĪƢȮıŌĸŏĔĸňŘĵĚȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀŐĭĭĺńħȮOIT ŐĸŃŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟ
ĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬȮľĶŊŀŐĭĭĺńħȮIIT ĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮĬŅĚĕĺńĠķĪńĵȮķĪīŇśŏĶŊŀĚŏħĝȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴħŅĺħŉĚĽƢȮŀŅėŅĶŠţ ĝńŘĬš 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



|Ȯ10Ȯ| 
 

Ţ,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŧ ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤ įĻ,ħĶ,œĝĵĶńĨĬƢȮĮĶŅĦňȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŤ ėĦŃœħƟŐĔƞȮŠ.įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŅīĶȮĪĶńıĵƢĶĺĚĪŀĚȮėĦĭħň
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮš.ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĝŅĨŇȮŐĽĚĪŀĚȮėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŢ.įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĶĺŇĪĵƢȮıńĥĬŅŀŇĪīŇĔŋĸȮėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮţ,ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĪŇĬıńĬīŋƢȮ
ŏĬĨĶŐıȮėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŤ.ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĺńĝȮıŃĵŇŘĴȮėĦĭħňėĦŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŤ ĽŜŅĬńĔ-ĽĩŅĭńĬȮœħƟŐĔƞȮŠ. įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶŅĦňȮŏĬĶĴŇĨĶȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮš. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢīňĶ
ıĶȮıĶľĴĴŅĻȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŢ. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĭŌĶĦƢȮĬŇĵĴȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮţ.įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıĚļƢĻńĔħŇśȮĻŇĶŇőĽĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŤ. ĬŅĵĴĚėĸȮŐıĪŀĚėŜŅȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĮĶŃīŅĬĽĳŅ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŀŅěŅĶĵƢĬńĬĪĳńėȮīĬŅŀĳŇĬĬĪƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴĚėĸȮĻńĵĵĔŋĸȮĶƞĺĴĔńĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶĚŒĽȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŤȮȮȮȮȮȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽĳŅȮĝńŘĬȮŧ ŀŅėŅĶȮŠţ 
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|Ȯ13Ȯ| 
 

 

 

Ť, ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



|Ȯ14Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



|Ȯ15Ȯ| 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


