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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน        ส านักงานอธิการบดี    . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

2.1.1 ส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรให้มี
ทักษะและ
ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมตาม
สายงาน 
 

โครงการทุน 
พัฒนาบุคลากร 

(สนบัสนนุ
คณาจารย์) 

 (2A5101370144) 

: ในปีงบประมาณ 
2562 ที่ผ่านมา
ส านักงานอธิการบดไีด้
สนับสนุนเงิน
งบประมาณให้กับ
บุคลากรสายวิชาการ
ได้รับทุนพัฒนา
บุคลากรศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งขึ้นเป็น
จ านวนเงิน  557,000 
บาท (เดิมม ี 
857,000 โอนออก 
300,000) 
ซึ่งใช้ไป 200,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 
35.91 

 

เป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ 
ผลของเป้าหมาย 
ส านักงานอธิการบดไีด้ด าเนินการ
จัดโครงการบุคลากรสายวิชาการ
ได้รับทุนพัฒนาบุคลากรศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น ในปีงบประมาณ
นี้ จ านวน 1 โครงการ  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
มหาวิทยาลยัมีบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิเป็นตามเกณฑ์
มาตราฐาน ของ สกอ. 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
โครงการบุคลากรสายวิชาการ
ได้รับทุนพัฒนาบุคลากรศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น ในปีงบประมาณ
นี้ จ านวน 1 โครงการ  

โครงการ
สนับสนุน
บุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับทุน
พัฒนาบุคลากร
ศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

 

ส านักงานอธิการบดไีด้
ด าเนินการจัดโครงการ
บุคลากรสายวิชาการไดร้ับ
ทุนพัฒนาบุคลากรศึกษา
ต่อในระดับทีสู่งขึ้น 
จ านวน 1 โครงการ เพื่อ
ความสอดคล้อง 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์
ในการพัฒนาคณาจารย์ให้
คณาจารย์มีวุฒิการศึกษา
และต าแหน่งทางวิชาการ
สูงขึ้น 

 

จ านวนเงิน  
557,000 

บาท (เดิมม ี 
857,000 โอน

ออก 
300,000) 

 
                

ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

/กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที ่

บรรลุ  - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน        ส านักงานอธิการบดี    . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

( ส านักงาน 
อธิการบดีไม่มี
การด าเนินงาน 
ด้านนี้ ) 

- 
 

- ผลของเป้าหมาย 
- 

 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

- 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

- 
 
 

- - - - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน        ส านักงานอธิการบดี    . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

1.1.2  พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ให้แก่การบริการ 
 

กิจกรรม การ
พัฒนาระบบ
การให้บริการ
อย่างมีคุณภาพ 

ส านักงานอธิการบดไีด้
มีการสนับสนุนให้
บุคลากรในส านักทุก
คนจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของกลุ่ม
งานและคู่มือการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
เพื่อเป็นการวางระบบ
การท างานท่ีดีและมี
แนวทางปฏิบัติที่มี
คุณภาพ  

เป้าหมาย ร้อยละ 75 
ผลของเป้าหมาย 
สรุปผลการด าเนนิงานการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน
ของส านักงานอธิการบดีของ
หน่วยงานภายในส านัก
อธิการบดี คือ ส านักงาน
อธิการบดีมีกลุ่มงานทั้งหมด 16 
กลุ่มงาน ได้มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มงานไว้   
กลุ่มงาน  15 โดยคิดเป็น ร้อย
ละ 93.75 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
แต่ละกลุ่มงานได้จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติ งานของกลุ่มงาน โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
กลุ่มงานธุรการและการประชุม 
  1. คู่มือการบริหารหนังสือราชการ 
(การรับหนังสือราชการ) โดย นางพร

ร้อยละของการ
มีคู่มือการ

ปฏิบัติงานของ
กลุ่มงานของ
ส านักงาน
อธิการบดี 

 

ส านักงานอธิการบดไีด้มี
การสนับสนุนให้บุคลากร
ในส านักทุกคนจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานของกลุม่
งานและคู่มือการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดย
ผลเปา้หมายกลยุทธ์ในปีนี้ 
คือ  กลุ่มงานทั้งหมด 16 
กลุ่มงาน ได้มีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานของ
กลุ่มงานไว้   กลุ่มงาน  
15 โดยคิดเป็น ร้อยละ 
93.75 เพื่อเป็นการวาง
ระบบการท างานท่ีดีและมี
แนวทางปฏิบัติที่มีคุณภาพ
ต่อไป 

- ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี/ 
ผู้อ านวยการ 

กอง 
ทุกหน่วยงาน 

บรรลุ   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

ทิ พ ย์  บั ว ป ร ะ ทุ ม  ( เ จ้ า ห น้ า ท่ี
บริหารงานท่ัวไป) 
กลุ่มงานเลขานุการและพิธีการ 
  2. คู่มือการปฏิบัติงานเลขานุการ  
โดย น.ส.จิตติมา จารุวรรณ์ 
(เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
กลุ่มงานเลขานุการและพิธีการ (งาน
ประกัน สนอ.) 
  3. คู่มือการปฏิบัติงาน งานประกัน
คุณภาพการศึกษา ส านักงาน
อธิการบดี โดยน.ส.ศิริรัตน์ อ้นหมี 
(เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 
  4. คู่มือการปฏิบัติงาน ขอปรับปรุง
การก าหนดต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์  โดย น.ส.กาญจน์
วริน สิทธิปรีชาพงษ์ (บุคลากร) 
  5.คู่มือการปฏิบัติงาน แนวทาง
ปฏิบัติงานตามระเบียบส านักนายกฯ 
ว่าเรื่องการลาฯ โดย น.ส.อังศนา ดี
สุข  (เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
กลุ่มงานคลัง 
  6. คู่มือการปฏิบัติงานเบิกจ่าย
เงินเดือนระบบจ่ายตรงเงินเดือนและ
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

ค่าจ้างประจ า โดย น.ส.ธนิดา ยินดี 
(นักวิชาการเงินและบัญชี)  
  7. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
เบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนเงินรายได้
เงินโครงการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา โดย นส. นภัสรัญช์ 
อ่อนเขต (พนักงานพิมพ์)  
  8. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
จัดท าบัญชีด้านรับ เงินรายได้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดย 
น.ส.สายรุ้ง วิชัย (นักวิชาการเงินและ
บัญชี)  
  9. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
พัฒนาบุคลากร โดย น.ส.สมัย 
ประสาทเขตการ (นักวิชาการเงิน
และบัญชี) 
  10. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
ตั้งเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน
เพื่อจ่ายบุคลากรภายนอก โดย 
อ้างอิงใบสั่งซ้ือ (กรณีจ่ายตรงให้
เจ้าหน้ี) บันทึกผ่านเครื่อง GFMIS 
โดย น.ส.กวิตา เค้าศรีวงษ์ 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2562 

(1  ตุลาคม  2561  - 30 กันยายน  2562) 
 

หน้า 6 จาก 88 
 

HR-NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

  11. คู่มือการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที
การเงิน  โดย นางเสาวภา ปิ่นทอง
(ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 
  12.คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
บันทึกการตัดจ่ายรายการขอเบิก
ช าระเงิน เงินงบประมาณแผ่นดิน 
โดยส่วนราชการ ผ่านเครื่อง GFMIS 
Terminal โดย น.ส.สิรินภา จุนทศรี 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 
  13. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
บันทึกรายการเงินยืมลงในระบบเงิน
ยืม โดย น.ส.ปารวี โพธ์ิค า 
(เจ้าหน้าท่ีการเงินและการบัญชี) 
  14. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
ค านวณและน าส่งเงินสมทบ
ประกันสังคม โดย น.ส.ปัทมพร  บุญ
ไทย (เจ้าหน้าท่ีการเงินและการ
บัญชี) 
 
กลุ่มงานพัสดุ 
  15. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
จ าหน่ายพัสดุเสื่อมสภาพ  โดย น.ส.
พิชชาพร ชาตะรูปะ (นักวิชาการเงิน
และบัญชีช านาญการ) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

  16. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
ท าใบสั่งซ้ือ/ใบสั่งจ้าง (PO) โดย น.ส.
ณัฐสุพิชฌาญ์ สายยนต์ (เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป) 
  17. คู่มือการปฏิบัติงาน การตรวจ
รับพัสดุ/ตรวจการจ้างและ
ลงทะเบียนครุภัณฑ์ โดย น.ส.
ลักขณา  แกล้วกล้า (นักวิชาการ
พัสดุ) 
กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 
  18. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
ถ่ายภาพเพ่ือการประชาสัมพันธ์   
โดย  นายอภิชาติ จุมพล (นัก
ประชาสัมพันธ์) 
  19. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง งาน
บริการติดต่อสอบถาม  โดย น.ส.รัช
ดาพร  ลครชัยมงคล  (ผู้ปฏิบัติงาน
บริหาร) 
  20. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
จัดรายการวิทยุกระจายเสียง   โดย 
น.ส.นฤภร   ศรีบรรเทา  (เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป) 
  21. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
พูดเสียงตามสาย    โดย   น.ส.นฤภร   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

 ศรีบรรเทา (เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ท่ัวไป) 
  22. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
เป็นพิธีกร  โดย น.ส.นฤภร   ศรี
บรรเทา (เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
  23. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม
งานประชาสัมพันธ์  โดย น.ส.นฤภร   
ศรีบรรเทา (เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ท่ัวไป) 
กลุ่มงานอาคารสถานท่ีและบริการ 
  24. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การ
ปฏิบัติการควบคุมงาน   โดย  นาย
ธนวิทย์  ฉุนฉ่ า 
  25. คู่มือการใช้งานระบบงาน
ยานพาหนะ  งานยานพาหนะ 
   
กลุ่มงานบริหารกองนโยบายและแผน 
  26.คู่มือการจัดท างบประมาณ ปี 
2562 
กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
 27. คู่มือการปฏิบัติงานวิเทศ
สัมพันธ์ โดย นายพรเทพ  ศรีสมบัติ
(นักวิเทศสัมพันธ์) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

กลุ่มงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ 
  28. คู่มือการปฏิบัติงาน กลุ่มงาน
มาตรฐานและประกันคุณภาพ  โดย  
กลุ่มงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ 
  29. คู่มือการปฏิบัติงาน  
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร สังกัดกอง
นโยบายและแผนฯ  โดย  น.ส.รจนา  
ขันกสิกรรม 
  30. คู่มือการปฏิบัติงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  โดย  นาย
จิณณวัฒน์   สุวรรณ์ 
กลุ่มงานบริหารท่ัวไปและบริการ
นักศึกษา 
  31. คู่มือการปฏิบัติงาน การจัด
กิจกรรมนักศึกษา  โดย นายไพโรจน์  
ไกรวิริยะ(เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
  32. คู่มือการปฏิบัติงาน งานพัสดุ   
โดย น.ส.รุจนี  บ่างศรีวงษ์ 
(เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
  33. คู่มือการปฏิบัติงาน ระบบ E –
Audit กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา  โดย นายศรัณย์ เกตกรณ์ 
(ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
  34. คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง งาน
ธุรการกองพัฒนานักศึกษา  โดย 
น.ส.ชัชฎา ถีติปริวัตร์ (เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป) 
กลุ่มงานแนะแนวและทุนการศึกษา  
  35. คู่มือการปฏิบัติงาน กองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา  โดย นางรุจิ
วันทน์  อิ่มสมบัติ (เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป) 
  36. คู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอน
การปฏิบัติงานกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือให้
การศึกษา  โดย  นางสัญชานี สุข
พิทักษ์ (พนักงานพิมพ์ ) 
 
งานหอพักนักศึกษา 
  37. คู่มือการปฏิบัติงาน การ
ด าเนินการงานหอพักกองพัฒนา
นักศึกษา  โดย น.ส.นันทิยา ไตรทศ
กุล (เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
  
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
กลุ่มงานของส านักงาน
อธิการบดีของหน่วยงานภายใน
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

ส านักอธิการบดี ทั้งหมด 16 
กลุ่มงาน ได้มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มงานไว้   
กลุ่มงาน  15 โดยคิดเป็น ร้อย
ละ 93.75 

1.1.3. ส่งเสริม
ให้มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และองค์
ความรู้เพื่อเป็น
แนวปฏิบัตทิี่ด ี

กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของ
บุคลากรภายใน
ของส านักงาน
อธิการบดี 

ในปีงบประมาณ 
2562 หรือ ปี
การศึกษา 2561 นี้ 
ส านักงานอธิการบดไีด้
ในส่งเสรมิด้านการ
จัดการความรู้ เพื่อ
พัฒนาบุคลากรในการ
ค้นหาแนวปฏิบัติทีด่ี
จากตัวบุคคล  โดย
ก าหนดขอบเขต
แผนการจดัการความรู้
ประจ าปีการศึกษา 
2561 
โดยวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพื่อให้ส านักงาน
เป็นหน่วยงานท่ีน า
องค์ความรู้ไปพัฒนา
กระบวนการท างาน   

เป้าหมาย ผ่าน 
ผลของเป้าหมาย 
ในปีการศึกษา 2561  
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหาร
จัดการ  
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบริหารของ
ส านักเพื่อการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของส านัก 
ข้อ 4 ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจาก
ความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล 
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 
และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตาม
ประเด็นความรู้ อยา่งน้อย
ครอบคลมุพันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการวิจยั จัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่

ผลการประเมิน
การประกัน
คุณภาพ

การศึกษา การ
บริหารของ
ส านักงาน

อธิการบดี ด้าน
การจัดการ
ความรู้(KM) 

ในปีการศึกษา 2561 
ส านักงานอธิการบด ีได้
ด าเนินงานตาม 
องค์ประกอบท่ี 5 การ
บริหารจดัการ  
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบริหาร
ของส านักเพื่อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธ
กิจกลุ่มสถาบันและ
เอกลักษณ์ของส านัก 
ข้อ 4 ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี
จากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัว
บุคคล ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง และ
แหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตาม
ประเด็นความรู้ อยา่งน้อย
ครอบคลมุพันธกิจด้านการ
ผลิตบัณฑติและด้านการ

- ผู้อ านวยการ
ทั้ง 3 กอง/ 
หัวหน้ากลุ่ม
งานทุกกลุ่ม

งาน 

บรรลุ   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

การบริหารงาน
หน่วยงานและพัฒนา
ระบบการจัดการ
ความรู้ภายใน
หน่วยงาน 
2. เพื่อให้บุคลากรใน
ส านักงานอธิการบดมีี
ความรู้ที่จ าเป็นและ
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
3. เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในส านักงาน
อธิการบดีบรรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและ
น ามาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานจริง 
ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหารของ
ส านักงานอธิการบดี ดา้นการ
จัดการความรู้(KM) นั้น ผ่านการ
ประเมิน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      เนื่องด้วยปีการศึกษา 2561
ส านักงานอธิการบดี  ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี
 ผู้อ านวยการกองทั้ง 3 กอง 
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
ระดับส านัก และคณะกรรมการ
จัดการความรู้ พิจารณาแล้ว
เห็นสมควรให้ด าเนินการต่อเนื่อง
ในปีการศึกษา 2561 จึงได้ก าหนด
ประเด็นในการจัดการความรู้ด้าน
นี้ ขึ้น ในปีน้ีจะด าเนินการพัฒนา 
“การพัฒนาตัวบ่งช้ีของกลุ่มงาน
ภายในส านักงานอธิการบดีเพื่อ
การบริหารจัดการของภายใน

วิจัย จัดเก็บอย่างเป็น
ระบบโดยเผยแพร่ออกมา
เป็นลายลักษณ์อักษรและ
น ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
ผลการประเมินการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
การบริหารของส านักงาน
อธิการบดี ด้านการจัดการ
ความรู้(KM) นั้น ผ่านการ
ประเมิน 
 
 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2562 

(1  ตุลาคม  2561  - 30 กันยายน  2562) 
 

หน้า 13 จาก 88 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

หน่วยงาน” โดยได้ด าเนินการตาม
กระบวนการดังนี ้
1) ก าหนดประเด็นการจดัการ
ความรู้ จากประชุมทบทวนของ
คณะกรรมการจัดการความรู้ส านกั
ฯเพื่อทบทวนการด าเนินการ
จัดการความรู้ตาม  
-ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 
- ข้อคิดเห็นและ ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ จากภายในหน่วยงาน 
2) จัดการประชุมคณะกรรมการ
ประกันคณุภาพระดับส านักเพื่อ
ระดมความข้อคิดเห็นและ
สอบถามปัญหา ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ จากภายในหน่วยงาน เพื่อ
ระดมความข้อคิดเห็นและ
สอบถามปัญหา ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ จากภายในหน่วยงาน 
สรุปประเด็นความรู้กระบวนการ
ด าเนินการประกันคณุภาพใน
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

ระดับกลุ่มงานของส านักเพื่อสรุป
หาแนวทางและวิธีการในการ
พัฒนาระบบและกระบวนการ
ประกันคณุภาพการศึกษาของ
ส านักงานอธิการบด ี
3) รวบรวมความรู้ในการพัฒนา
กระบวนการด าเนิน 
การประกันคณุภาพในระดบักลุ่ม
งานของส านักเพิ่มเติม 
4) จัดท าคู่มือในการบริหารจัดการ
งานประกันคุณภาพในระดับกลุม่
งานของส านักงานอธิการบดี 
5) จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดคูม่ือใน
การบริหารจัดการงานประกัน
คุณภาพในระดับกลุ่มงานของ
ส านักงานอธิการบดไีปยังหัวหน้า
กลุ่มงานของส านักงานอธิการบด ี
6) การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่าง
คณะกรรมการ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

ประกันคณุภาพระดับส านัก กับ 
หัวหน้ากลุ่มงาน ของส านักงาน
อธิการบดีที่ไดม้ีการน าคู่มือฯ ไป
ใช้ 
 7) การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานการประกัน
คุณภาพในระดับกลุ่มงาน (ผลการ
ด าเนินตามตัวบ่งช้ี  (KPI OP) ของ
กลุ่มงานภายในส านักงาน
อธิการบดี) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

- ไม่มี – 
 

2.1.1 ส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรให้มี
ทักษะและความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมตาม
สายงาน 

โครงการ
ค่าตอบแทนผู้
ปฏิบัติราชการ :
ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป
ราชการ  
 (1A5101430121, 
2A5101430221))  
 

ส านักงานอธิการบดไีด้
จัดสรรงบประมาณ 
โครงการ ค่าตอบแทน
ผู้ปฏิบัติงานราชการ
(ไปราชการ) ค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ 
กองพัฒนานักศึกษา 
และโครงการ
เสรมิสร้างศักยภาพ

เป้าหมาย ร้อยละ 85 
ผลของเป้าหมาย 
ส านักงานอธิการบดมีีจ านวน
บุคลากรทั้งหมด   จ านวน  209  
คน โดยจ าแนก โดยจ าแนก
บุคลากรในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี  ซึ่งประกอบด้วย 
บุคลากรฝ่ายบริหาร  อันได้แก่  
ข้าราชการพลเรือน จ านวน 5 คน  

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ

พัฒนา(การ
ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน) 
ทั้งภายใน หรือ

ภายนอก  

ส านักงานอธิการบดไีด้
จัดสรรงบประมาณ 
โครงการ ค่าตอบแทน
ผู้ปฏิบัติงานราชการ(ไป
ราชการ) ค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ กอง
พัฒนานักศึกษา และ
โครงการเสรมิสร้าง
ศักยภาพบุคลากร(กอง

604,100 
บาท 

ซึ่งใช้ไป 
569,215 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 

94.23 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี/ 
ผู้อ านวยการ 
กองกลาง 

บรรลุ   
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HR-NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

บุคลากร(กองนโยบาย
และแผน)  ไวเ้พื่อการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและส่งเสริม
บุคลากรภายใน
ส านักงานอธิการบดไีป
อบรมเพื่อเสริมทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2562  และ
มหาวิทยาลยัโดย
ส านักงานอธิการบด ี
งบประมาณ  
 

คณาจารย์  จ านวน 5  คน (ด ารง
ต าแหน่งรักษาการหน่วยงาน
ภายใน) บุคลากรประจ าส านักงาน 
อันได้แก่  ลูกจ้างประจ า จ านวน 5 
คน  พนักงานราชการ จ านวน  13 
คน พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนสายวิชาการ จ านวน  50 
คน  ลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน 9 คน
และบุคลากรสายบริการ  อันไดแ้ก่  
ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนวิชาการ งานบริการ  
จ านวน  76 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 
จ านวน  43 คน  
ได้รับการพัฒนา จ านวน  178  
คนคิดเป็นร้อยละ  85.17  

นโยบายและแผน)  ไว้เพื่อ
การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและส่งเสริม
บุคลากรภายในส านักงาน
อธิการบดีไปอบรมเพื่อ
เสรมิทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2562 
ส านักงานอธิการบดมีี
จ านวนบุคลากรทั้งหมด   
จ านวน  209  คน โดย
จ าแนก โดยจ าแนก
บุคลากรในสังกัด  

 ค่าใช้จ่าย
เดินทางไป
ราชการ 
(กองพัฒนา
นักศึกษา)

มหาวิทยาลยัโดย
ส านักงานอธิการบดี
เล็งเห็นแล้วใน
ปีงบประมาณ 2562 
นี้ ไม่สามารถจดั
โครงการศึกษาดูงาน

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ส านักงานอธิการบดไีด้จดัสรร
งบประมาณ โครงการ 
ค่าตอบแทนผู้ปฏิบตัิงานราชการ
(ไปราชการ)ไว้เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและส่งเสริม
บุคลากรภายในส านักงาน

 ส านักงานอธิการบดี  ซึ่ง
ประกอบด้วย บุคลากร
ฝ่ายบรหิาร  อันได้แก่  
ข้าราชการพลเรือน 
จ านวน 5 คน  คณาจารย์  
จ านวน 5  คน (ด ารง
ต าแหน่งรักษาการ

60,000 บาท 
ซึ่งใช้ไป 

58,937.88 
บาท คิดเป็น
ร้อยละ 98.23 

ผู้อ านวยการ 
กองพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

(20510117012
1) 

ให้แก่บุคลากร จึงจัด
โครงการเสรมิสร้าง
ส านักรักองค์กร เพื่อ
การท างานร่วมกันใน
องค์กรอย่าง 

อธิการบดีไปอบรมเพื่อเสรมิทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ส านักงานอธกิารบดี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 
ดังนี ้

หน่วยงานภายใน) 
บุคลากรประจ าส านักงาน 
อันได้แก่  ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 5 คน  พนักงาน
ราชการ จ านวน  13 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนบัสนุนสายวิชาการ 
จ านวน  50 คน  ลูกจ้าง
ช่ัวคราว จ านวน 9 คน
และบุคลากรสายบริการ  
อันได้แก่  ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 3 คน พนักงาน
มหาวิทยาลยั สาย
สนับสนุนวิชาการ งาน
บริการ  จ านวน  76 คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน  
43 คน  
ได้รับการพัฒนา จ านวน  
178  คนคิดเป็นร้อยละ  
85.17 
และมหาวิทยาลัยโดย
ส านักงานอธิการบดี
เล็งเห็นแล้วใน
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

ปีงบประมาณ 2562 น้ี ไม่
สามารถจัดโครงการศึกษา
ดูงานให้แก่บุคลากร  จึง
จัดโครงการเสริมสร้าง
ส านักรักองค์กร เพื่อการ
ท างานร่วมกันในองค์กร
อย่างสร้างสรรค์ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์( เมื่อวันท่ี 
17 กันยายน 2562  ณ 
ห้องประชุมอมราวดี 
อาคาร 14  ช้ัน 3  
มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์)  เพื่อให้แก่
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ และ 

 โครงการ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
บุคลากร(กอง

สร้างสรรค์ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์( 
เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 
2562  ณ ห้องประชุม

1. โครงการประชุมชี้แจง  “การ
หักเงินเดือนและค่าจ้างประจ า
เพื่อช าระเงินกู้ยืม กยศ. ผ่าน
ระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้าง
ประจ าของกรมบญัชีกลาง” เมื่อ

 บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ  งานบริการ จาก
ทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัไดเ้ข้าร่วม 
ซึ่ง ส านักงานอธิการบดีมี

100,000 
บาท 

ซึ่งใช้ไป 
90,852.00 

ผู้อ านวยการ 
กองนโยบาย

และแผน 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

นโยบายและ
แผน) 
(20510109012
1) 

อมราวดี อาคาร 14  
ช้ัน 3  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์)  
เพื่อให้แก่บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
และบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ  
งานบริการ จากทุก
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัไดเ้ข้า
ร่วม ซึ่ง ส านักงาน
อธิการบดีมีบุคลากร
เข้าร่วมโครงการ 
ทั้งสิ้น  168 คน 

วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2561 
ผู้เข้าร่วม จ านวน  2 คน คือ น.ส.
ธนิดา ยินดี และน.ส.เกศสดุา  
สีสุก 
2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารส านักงานอธิการบดี 
กิจกรรม พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน  เมื่อวันท่ี 6 มกราคม 
2562  ณ ค่ายลูกเสือเนตรนารี 
กองพันทหารช่างที่ 4 ค่ายจิร
ประวัตินครสวรรค์ ผู้เข้าร่วม 
จ านวน  120 คน 
3. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐส าหรบั
หน่วยงานของรัฐ  ของ
กรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 23-25 
เมษายน 2562 ผู้เข้าร่วม จ านวน 
2 คน คือ       น.ส.ธนิดา ยินดี 
และน.ส.หัตถาภรณ์  ศรีสง่า 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
โครงการจับจีบผ้า และจดัดอกไม้
ประดิษฐ์  เมื่อวันที่ 23 

บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
ทั้งสิ้น  168 คน 
 
 

 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 90.85 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

พฤษภาคม 2562 ผู้เข้าร่วม 
จ านวน  10 คน เป็น บุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการ 1 คน และ
งานบริการ 9 คน      
5. โครงการการป้องกันระบบ
ไฟฟ้า ทฤษฎี และกรณีศึกษา  
เมื่อวันท่ี 10-12 มิถุนายน2562 
ผู้เข้าร่วม จ านวน  2 คน คือ  
นายอนุชา กุลณา และนายสยาม  
คงขันธ ์
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“หัวหน้างานกับการพัฒนาการ
บริหารงานประจ าวันท่ีมี
ประสิทธิภาพ” เมื่อวันท่ี 13-14 
มิถุนายน 2562 ผู้เข้าร่วม จ านวน  
1 คน คือ       น.ส.นฤภร ศรี
บรรเทา 
7. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
การประเมินผลคณุภาพการบัญชี
ภาครัฐ(บัญชีการเงิน)รุ่นที่ 15  
ของกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 20 
สิงหาคม 2562 ผู้เข้าร่วม จ านวน  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

2 คน คือ       น.ส.กวิตา  เค้าศรี
วงษ์ และน.ส.หตัถาภรณ์  ศรสีง่า 
8. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
การประเมินผลคณุภาพการบัญชี
ภาครัฐ(บัญชีต้นทุน)รุ่นที ่16  
ของกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 21 
สิงหาคม 2562 ผู้เข้าร่วม จ านวน  
2 คน คือ       น.ส.ธนิดา ยินดี 
และน.ส.สุวารี  จันทร์แพ 
9. โครงการก าหนดมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ( ของกรมบัญชีกลาง) เมื่อ
วันท่ี 21 สิงหาคม 2562 
ผู้เข้าร่วม จ านวน  1 คน คือ น.ส.
ศิริรัตน์ อ้นหม ี
10. โครงการ “ประชุมสัมมนาเชิง
วิชาการและประชุมใหญส่ามญั
ประจ าปี 2561” เมื่อวันท่ี 24 
สิงหาคม 2562 ผู้เข้าร่วม จ านวน  
1 คน คือ นายสุชาติ เทศนีย ์
โครงการเสรมิสร้างส านักรัก
องค์กร เพื่อการท างานร่วมกันใน
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

องค์กรอย่างสร้างสรรค์ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏั
นครสวรรค์ เมื่อวันท่ี 17 ก.ย.
2562 ณ ห้องประชุมอมราวดี  ช้ัน 
3 อาคาร 14 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ผูเ้ข้าร่วม จ านวน  
168 คน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี  ซึ่งประกอบด้วย 
บุคลากรฝ่ายบริหาร  อันได้แก่  
ข้าราชการพลเรือน จ านวน 5 คน  
คณาจารย์  จ านวน 5  คน (ด ารง
ต าแหน่งรักษาการหน่วยงาน
ภายใน) บุคลากรประจ าส านักงาน 
อันได้แก่  ลูกจ้างประจ า จ านวน 5 
คน  พนักงานราชการ จ านวน  13 
คน พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนสายวิชาการ จ านวน  50 
คน  ลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน 9 คน
และบุคลากรสายบริการ  อันไดแ้ก่  
ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

สนับสนุนวิชาการ งานบริการ  
จ านวน  76 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 
จ านวน  43 คน  
ได้รับการพัฒนา จ านวน  178  
คนคิดเป็นร้อยละ  85.17  
 
 
 
 

2.1.2 สร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดย
สร้าง
ความก้าวหน้าให้
บุคลากรและมี
ระบบสวัสดิการ
เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

โครงการเพื่อ
พัฒนาพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของบุคลากร  
โดยปนีี้ ได้แก่  
  1) กองทุน
สวัสดิการ
ส าหรับพนักงาน
ใน
สถาบนัอุดมศึก
ษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
นครสวรรค์ 

มหาวิทยาลยัโดย
ส านักงานอธิการบดไีด้
จัดโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  โดยปีนี้ 
ได้แก่  
   1. กองทุน
สวัสดิการส าหรับ
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์เพื่อการ
เบิกเงินสวัสดิการ

เป้าหมาย  
1)  1 โครงการ 
2)  ร้อยละ 70 หรือ ≥3.51 
 
ผลของเป้าหมาย 
- ส านักงานอธิการบดีได้
ด าเนินการจัดโครงการเพื่อพัฒนา
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
จ านวน 1 โครงการ 
-  มีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรทุกระดับที่มีต่อ
องค์กร ส านักงานอธิการบดี  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 ซึ่งมี

1) จ านวน
โครงการ/
กิจกรรมที่
ให้บริการด้าน
สวัสดิการ 
2) ระดับความ
พึงพอใจในการ
บริหารงานของ
ผู้บริหาร 

ส านักงานอธิการบดไีด้จดั
โครงการที่เกีย่วกับการ
พัฒนาสวัสดิการให้แก่
บุคลากร จ านวน 2 
โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
1) กองทุนสวัสดิการ
ส าหรับพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์เพื่อการเบิก
เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาล 
 

 
 
 
 

 
 

(1) 
- 
 
 

 
             
 

ผู้อ านวยการ
กองกลาง/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บรรลุ   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

 เกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาล 
    
 
 
 

ผลการประเมิน เฉลี่ยรวมทุกด้าน  
มีคะแนนเฉลี่ย 4.04 ความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
  ( หมายเหตุ บุคลากรผู้ประเมิน 
คือบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
จ านวน 201 คน  รวม บุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการ งานบริการ) 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- ผู้บริหาร  บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการ มี
กองทุนสวัสดิการส าหรับพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภัฏนครสวรรคไ์ว้เบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาลบคุลากรและ
ครอบครัว 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ส านักงานอธิการบดีได้
ด าเนินการจัดโครงการเพื่อพัฒนา
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
จ านวน 1 โครงการ 
-  มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรทุกระดับที่มีต่อองค์กร 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

ส านักงานอธิการบดี  ประจ าปี
งบประมาณ 2562 ผลการประเมิน
ตามหัวข้อ ดังนี ้
- ลักษณะภาวะผู้น ามีคะแนนเฉลี่ย 
4.12  ความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก 
- การพัฒนาองค์กรมีคะแนนเฉลี่ย 
4.05  ความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก 
- การเป็นผู้ก ากับดูแลที่ดีภายใต้
กรอบจริยธรรมและคุณธรรม มี
คะแนนเฉลี่ย 4.02 ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก 
- มนุษยสัมพันธ์มีคะแนนเฉลี่ย 
4.01 ความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก 
- ความสามารถในการสื่อสารและ
การจูงใจมีคะแนนเฉลี่ย  4.00 
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

-  ศิ ล ป ะ ใ น ก า ร ค ร อ ง ใ จ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีคะแนนเฉลี่ย 
4.03 ความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก 
- การจัดระบบ/กลไก การบริหาร
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มี
คะแนนเฉลี่ย 4.05 ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก 
-  ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ในองค์ ก รมี
คะแนนเฉลี่ย 4.05 ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก 
   เฉลี่ยรวมทกุด้าน  มีคะแนน
เฉลี่ย 4.04 ความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก 
  ( หมายเหตุ บุคลากรผู้ประเมิน 
คือบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
จ านวน 201 คน  รวม บุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการ งานบริการ) 
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สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การยกระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล                  
เป้าประสงค์ที่ 1 :  มีการปรับรูปแบบโครงสร้าง และการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
เป้าประสงค์ที่ 2 :  มีระบบบริหารจัดการที่ดี ได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล   
 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7 :  มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์  :  มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่เป็นระบบมาตรฐานสากล 
หน่วยงาน     ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์            
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

1. บริหารจัดการ
องค์กรโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 

- ค่าใช้จ่าย
เดินทางไป
ราชการ  ได้แก่ 
ท าความร่วมมือ 
ประชุมและ
ฝึกอบรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน 
 
 
 

-ผู้บริหาร และ
บุคคลากรเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา เพื่อ
ท าความร่วมมือ และ
ฝึกอบรมต่าง ๆ  
ได้แก่  
 
 
1. ลงนามความ
ร่วมมือกับบริษัท 

กลุ่มของเป้าหมาย 
- ผู้อ านวยการ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
- รองผู้อ านวยการ 
- หัวหน้าส านักงาน 
- หัวหน้าศูนย ์
- บุคลากรทุกกลุ่มงาน  
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

เชิงปริมาณ : 
ผู้บริหารและ
บุคลากรของ
หน่วยงานไปราชการ 
เพื่อท าความร่วมมือ 
ประชุม และ
ฝึกอบรมต่าง ๆ 
 
ไม่น้อยกว่า 1  
คร้ัง/คน/ป ี

ผลการด าเนนิงาน 
- ผู้บริหารและ
บุคลากรของส านัก
วิทยบริการฯ ได้เข้า
ร่วมประชุม สัมมนา 
อบรม เพื่อท าความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัต่าง ๆ 
และหน่วยงาน
ภายนอก  

200,000 
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

รอง
ผู้อ านวยการ
ส านักวิทย
บริการฯ 

(ฝ่ายบริหาร) 
 
 
 
 
 

บรรลุ  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EBSCO เพื่อแชร ์
eBooks ภายในกลุ่ม
ส านักวิทยบริการฯ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ทั่วประเทศ และได้
ก าหนดจัดอบรม
หัวข้อ “ILL eBooks 
Sharing” ให้กับ
บรรณารักษ์ห้องสมุด 
ในวันที่ 11 ตุลาคม 
2561 ณ 
ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ อาคาร 
29  
(ศูนย์คอมพิวเตอร์
และภาษา) 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
จันทรเกษม 
กรุงเทพมหานคร 
2. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเร่ือง 
“การด าเนินกิจกรรม

- ผู้บริหารและบุคลากรเข้า
ร่วมประชุม สัมมนา  
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/คน/ป ี
 
เป้าหมายเชิงงบประมาณ 
- ได้รับงบประมาณ 
200,000 บาท ใช้
งบประมาณ เปน็จ านวน 
199,578.45  บาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.79 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เชิงงบประมาณ 
ใช้งบประมาณตามที่
ได้รับอนุมัตไิม ่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บนระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 
คร้ังที่ 38  
(38th WUNCA)” ใน
วันที่ 23-25 
มกราคม 2562 ณ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต  
3. โครงการสัมมนา
การพัฒนาศักยภาพ
ด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ให้กับ
ผู้บริหารหน่วยงาน
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน และ
ทัศนศึกษาดูงาน 
Integrated 
System Europe 
2019 ในวันที่ 6-13 
กุมภาพันธ์ 2562 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการพัฒนา
เครือข่ายระบบ
ห้องสมุดในประเทศ
ไทย (ThaiLIS)  
 
ประจ าปีงบประมาณ 
2562 จ านวน 4 ฐาน 
ในวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2562   
ณ ส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
จังหวัดพิษณุโลก 
5. โครงการ “อบรม
จัดตั้ง Mikro Tik 
Academy ส าหรับ
บุคลากรเครือข่าย
มหาวิทยาลยั        
ราชภัฏ” ในวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2562 ณ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
พิบูลสงคราม (ส่วน
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

 
 
 
 
1. มีการบริหาร
จัดการและการ
ด าเนินงานตาม
มาตรฐานระบบ
บริหารงาน
คุณภาพ (ISO 
9001:2015) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- การตรวจ
ติดตามระบบ
บริหารจัดการ
คุณภาพ ISO 
9001:2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วังจันทร์) จงัหวัด
พิษณุโลก 
- บุคลากรทุกกลุ่ม
งานของส านักวิทย
บริการได้รับการ
ตรวจติดตามระบบ
บริหารจัดการ
คุณภาพ ISO 
9001:2015 
ประจ าปีงบประมาณ 
2562 เม่ือวันที่ 28-
29 พฤศจิกายน 
2561 
 
 
 
 
 
- การฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรของ
ส านักวิทยบริการฯ 
อยู่ระหว่าง

 
 
 
 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
- บุคลากรทุกกลุ่มงานของ
ส านักวิทยบริการฯ  
 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- บุคลากรทุกกลุ่มงานของ
ส านักวิทยบริการฯ ได้รับ
การตรวจติดตามระบบ
บริหารจัดการคุณภาพ ISO 
9001:2015 ทุกกลุ่มงาน 
 
เป้าหมายเชิงงบประมาณ 
- ได้รับงบประมาณ 70,000 
บาท ใชง้บประมาณ 
 เป็นจ านวน 70,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 100 

 
 
 
 
เชิงปริมาณ : 
บุคลากรทุกกลุ่มงาน
ของหน่วยงานเข้า
ร่วมรับการตรวจ
ติดตามการ
ด าเนินงานตาม
กระบวนการระบบ
บริหารจัดการ
คุณภาพ อย่างน้อย 
1 คร้ัง/คน/ป ี
 
 
เชิงงบประมาณ : 
ใช้งบประมาณตามที่
ได้รับอนุมัตไิม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
 
 

 
 
 
 

ผลการด าเนนิงาน 
- ส านักวิทยบริการฯ 
ได้รับการตรวจ
ติดตามระบบบริหาร
จัดการคุณภาพ ISO 
9001:2015  
ทุกกลุ่มงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

70,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หัวหน้า
ส านักงาน

ผู้อ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บรรลุ  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

1. บริหารจัดการ
องค์กรโดยยึด
หลักธรรมมา- 
ภิบาล 

- การฝึกอบรม 
การพัฒนา 
ข้าราชการและ
บุคคลากรสาย
สนับสนนุฯ 
เร่ือง การเขียน
ผลงานทาง
วิชาการ เพื่อ
เลื่อนต าแหน่ง
เป็นวิทยฐานะ
ช านาญการหรือ
ระดับอ่ืน ๆ  

ด าเนินการประชุม
เชิงปฏิบัติการให้กับ
บุคลากรทุกกลุ่มงาน
ของส านักวิทย
บริการฯ ระหว่าง
วันที่ 11-12 
มิถุนายน 2562 ณ 
ห้องประชุมพระบาง 
อาคาร 15 ชั้น 4 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
- หัวหน้ากลุ่มงาน 
- บุคลากรทุกกลุ่มงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- หัวหน้ากลุ่มงานและ
บุคลากรทุกกลุ่มงานของ
ส านักวิทยบริการฯ เข้าร่วม
โครงการอบรมประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ จ านวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 
เป้าหมายเชิงงบประมาณ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรของส านัก
วิทยบริการฯ ได้เข้า
ร่วมโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ ไม่
น้อยกว่า 40 คน  
คิดเป็นร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เชิงงบประมาณ 

ผลการด าเนนิงาน 
ส านักวิทยบริการฯ 
จัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการให้
บุคลากรทุกกลุ่มงาน 

24,700 บาท รอง
ผู้อ านวยการ
ส านักวิทย
บริการฯ 

 

บรรลุ    
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

- ใช้งบประมาณตามทีไ่ด้รับ
อนุมัติ เป็นจ านวน 24,700
บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 
 

- ใช้งบประมาณ
ตามที่ได้รบัอนุมัต ิ
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: ๓. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 
๔.๒ 
ส่งเสริมให้
บุคลากร
แสวงหา
ความรู้และ
นวัตกรรม
ใหม่ที่เอ้ือ

๑. โครงการประกัน
คุณ ภ าพ ก า รศึ ก ษ า 
ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม การอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การทบทวนแผนยุทธ์
ศาสตร์ และก าหนดตัว
บ่งชี้ (เพิ่มเติม)  

มี ก า รสนั บ สนุ น
บุคลากรในส านักฯ 
ทั้ งหมด ๑๒ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ ๑๒ คน  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑ . ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการเกิดความรู้ 
ความเข้าใจ หลัง การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนา (อบรม 
ประชุม 
สัมมนา ศึกษา
ดูงาน) ไมน่้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนนิงาน 
   - มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
๑๒ คน 
   - ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
พึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
๙๓.๐๐ 

๑๐,๘๐๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

ประโยชน์ต่อ
การท างาน 
เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

ของส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ระหว่างวันที่ ๒๙ - ๓๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
ณ ห้องประชุมบุญชู โร
จนเสถียร อาคารหอ
วัฒนธร รม  จั ง หวั ด
นครสวรรค์ 
ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 
 

เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ 
  ๒. ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้ (ร่าง) 
แผนยุทธ์ศาสตร์ และ
ตั วบ่ งชี้  ( เพิ่ ม เติม ) 
ส าหรับการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในที่มีทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

   - ความรู้ ความเข้าใจ หลัง 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ ๙๕.๓๘ 
ผลหลังการด าเนินโครงการ/ 
   - บุคลากรได้ความรู้ ความ
เข้าใจเร่ืองการจัดท า (ร่าง) แผน
ยุทธ์ศาสตร์และแผนกลยุทธ์ของ
ส านักฯ 
   - บุคลากรได้ความรู้ ความ
เข้าใจเรื่องการจัดท า (ร่าง) ตัว
บ่งชี้  ( เพิ่ ม เติม ) ส าหรับการ
ประกันคุณภาพ 
   - บุคลากรได้ทราบถึงขั้นตอน
การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์กร เพื่ อจัดท าแผนยุทธ์
ศาสตร์ของส านักฯ 
   - บุคลากรได้พัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ด้ า น ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาให้เพิ่มมากขึ้น 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

   - บุ คลากร ได้ แลก เปลี่ ยน
ความคิดเห็นที่หลากหลายซึ่งกัน
และกัน และสามารถน าความรู้
ที่ ไ ด้ รับจากการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

๒. โครงการการจัดการ
ความรู้  ( km) ส านั ก
ศิลปะและวัฒนธรรม 
เรื่อง “กระบวนการ 
ขั้นตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณ” 
วันพุธที่ ๑๒ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑   
ณ ห้องประชุมบุญชู โร
จนเสถียร อาคารหอ
วัฒนธร รม  จั ง หวั ด
นครสวรรค์ 
ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม  

มี ก า รสนั บ สนุ น
บุคลากรในส านักฯ 
ทั้ งหมด ๑๒ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ
เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ ๑๒ คน   
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  - ผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิ ดความรู้  คว าม
เ ข้ า ใ จ  ห ลั ง  ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
  - ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้คู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงาน เพื่อ
ใช้ เป็นแนวทางใน

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 
(อบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาดู
งาน) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนนิงาน 
   - มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
๑๒ คน 
   - ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
พึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
๙๒.๐๐ 
   - ความรู้ ความเข้าใจ หลัง 
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้
กระบวนการ ขั้นตอนในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ร้อย
ละ ๙๓.๓๓ 
ผลหลังการด าเนินโครงการ/ 

๕,๔๐๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน 
 

   -  บุ ค ล า ก ร ไ ด้ มี ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  ไ ด้
แนวความคิด ความรู้ ในการ
จัดท าแผนจัดการความรู้ (KM) 
ในเรื่องกระบวนการ ขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ” 
   - บุคลากรได้มีการจัดท าคู่มือ
ขั้ น ต อ น ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 
   - บุคลากรได้ทราบถึงขั้นตอน
การด า เนิน งาน เบื้ อ งต้ น ใน
ขั้นตอนในกระบวนการ ขั้นตอน
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ” 
   - บุคลากรได้พัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้
เพิ่มมากขึน้ 
   - บุ คลากร ได้ แลก เปลี่ ยน
ความคิดเห็นที่หลากหลายซึ่งกัน
และกัน และสามารถน าความรู้
ที่ ไ ด้ รับจากการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

๓. โครงการศึกษาดู
งานการบริหารจัดการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม
และพิพิธภัณฑ์ 
วันพุธที่ ๘ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๒  
ณ จังหวัดลพบุรี 

มี ก า รสนั บ สนุ น
บุคลากรในส านักฯ 
ทั้ งหมด ๑๑ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ
เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ ๑๑ คน  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑. เพิ่มพูนความรู้  
งานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมประจ า
ท้องถิ่นนั้น ๆ 
  ๒. ศึกษาดูงานด้าน
ก า ร จั ด แ ส ด ง
พิพิธภัณฑ์ และงาน
นิท รรศการศิ ลปะ
และวัฒนธรรมไทย 
  ๓ . เ กิ ด ค ว า ม รั ก
ความสามัคคีภายใน
องค์กร และสามารถ
ท างานร่วมกันเป็น
ที ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนา (อบรม 
ป ร ะ ชุ ม 
สัมมนา ศึกษา
ดูงาน) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนนิงาน 
   - มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
๑๑ คน 
   - ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
พึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
๙๓.๔๐ 
   - ความรู้ ความเข้าใจ หลัง 
การศึกษาดูงาน ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
๙๔.๕๕ 
ผลหลังการด าเนินโครงการ/ 
   - ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ได้แนวความคิด ความรู้  ใน
การศึกษาดู งานการบริหาร
จั ด ก า รด้ า นพิพิ ธ ภัณฑ์ ง า น
นิทรรศการศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย 

๘,๗๗๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

   -  ไ ด้ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด า เนินงานด้ านต่าง  ๆ ของ
ส านักฯ ท า ใ ห้บุคลากร เกิ ด
ความรู้  ความ เข้ า ใจ ในการ
ปฏิบัติงานของตนเองมากยิ่งขึ้น 
   - ได้แนวทางในการพัฒนา 
ป รั บ ป รุ ง  รู ป แ บ บ ก า ร จั ด
พิพิธภัณฑ์หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์  
   - ได้ทราบถึงประวัติความ
เป็นมา  วิ ถี ชี วิ ต  วัฒนธรรม 
ประเพณีของคนในจังหวัดลพบุรี 
   - ท าให้เกิดความรู้ ได้เปิดโลก
ทัศน์ มีการน าความคิดเห็นที่
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานของส านักให้ดี
ยิ่งขึ้น 

๔. โครงการจัดการ
ความรู้  ( km) ส านั ก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

มี ก า รสนั บ สนุ น
บุคลากรในส านักฯ 
ทั้ งหมด ๑๒ คน 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ ๑๒ คน  

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนนิงาน 

๕,๔๐๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  
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HR-NSRU-2 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

เรื่อง “เทคนิคการใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสาร
ในงานส านักงาน” 
วั น อั ง ค า ร ที่   ๑ ๘  
มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ณ ห้องประชุมบุญชู โร
จนเสถียร อาคารหอ
วัฒนธร รม  จั ง หวั ด
นครสวรรค์ 
ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ
เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑ . ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการเกิดความรู้ 
ความเข้าใจ หลัง การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
  ๒ . บุ ค ล า ก รข อ ง
ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมสามารถ
เขียนหนังสือราชการ
ร ว ม ถึ ง ก า ร เ ขี ย น
บันทึกข้อความ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปในรูปแบบ
ทิศทางเดียวกัน 
  

พัฒนา (อบรม 
ป ร ะ ชุ ม 
สัมมนา ศึกษา
ดูงาน) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

   - มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
๑๒ คน 
   - ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
พึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 
๙๓.๘๐ 
   - ความรู้ ความเข้าใจ หลัง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค
การใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารใน
งานส านักงาน ความพึงพอใจอยู่
ใ น ร ะดั บ ม ากที่ สุ ด  ร้ อ ยละ 
๙๕.๐๐ 
ผลหลังการด าเนินโครงการ/ 
   -  บุ ค ล า ก ร ไ ด้ มี ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  ไ ด้
แนวความคิด ความรู้ ในการ
จัดท าแผนจัดการความรู้ (KM) 
ในเรื่องเทคนิคการใช้ภาษาเพื่อ
การสื่อสารในงานส านักงาน 
   - บุคลากรได้ทราบถึงวิธีการ
ด าเนินงานในเรื่องเทคนิคการใช้
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

ภาษาเพื่อการสื่อสารในงาน
ส านักงาน 
   - บุคลากรได้พัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้
เพิ่มมากขึ้น 
   - บุ คลากร ได้ แลก เปลี่ ยน
ความคิดเห็นที่หลากหลายซึ่งกัน
และกัน และสามารถน าความรู้
ที่ ไ ด้ รับจากการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

๕ .  โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคคลากร
ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม  ( ไ ป
ราชการ) 
   -  อบรมหลั กสู ต ร 
“ Understanding 
Network 
Fundamentals” 
ระหว่า งวันที่  ๑๘ – 

มี ก า รสนั บ สนุ น
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนในส านัก
ฯ ทั้งหมด ๔ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนนุที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพการ
ท างาน ๔ คน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑ . บุ ค ล า ก รข อ ง
ส านักฯ ได้รับความรู้
เพิ่มมากขึ้นจากการ

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนา (อบรม 
ป ร ะ ชุ ม 
สัมมนา ศึกษา
ดูงาน) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนนิงาน 
   - บุคลากรสายสนับสนุนที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพการ
ท างาน จ านวน ๔ คน 
ผลหลังการด าเนินโครงการ 
   -  บุคลากรส านักฯ ได้ รั บ
ความรู้ ใ หม่  ๆ  ซึ่ ง ส าม า รถ
น ามาใช้ เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของตนเองได้  

๒๔,๙๖๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

๒๐ มีนาคม ๒๕๖๒ ณ 
ส ถ า บั น วิ ท ย า ก า ร 
ส ว ท ช .  ( NSTDA 
Academy) 
กรุงเทพมหานคร 
   -  อบรมหลั กสู ต ร 
“การพัฒนาบุคลากร
ด้ านการปฏิบั ติ ง าน
ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง
ภ า ค รั ฐ ”  รุ่ น ที่  ๙ 
ระหว่า งวันที่  ๒๒ – 
๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ 
บ า ง พ ลั ด 
กรุงเทพมหานคร 
   -  อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติ การ “ เข้ าถึ ง 
เข้าใจเทคนิคการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์เพื่อ
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ขั บ เคลื่ อนองค์ ก ร ” 
ประจ าปีงบประมาณ 

เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

ไปอบรม/ประชุม/
สัมมนา 
  ๒ . บุ ค ล า ก รข อ ง
ส า นั ก ฯ  ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.  เกิด เครือข่ าย
ความร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 
 
 

   - บุคลากรส านักฯ น าความรู้
ที่ ไ ด้ รับจากการอบรมไปใช้
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง
ให้ดียิ่งขึ้น 
   - เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
   - เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและ
ด้านการบริหารจัดการ 
   - ได้แนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุง รูปแบบการท างาน
ของตนเอง  
   - ท าให้เกิดความรู้ ได้เปิดโลก
ทัศน์ มีการน าความคิดเห็นที่
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานของส านักให้ดี
ยิ่งขึ้น 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

๒ ๕ ๖ ๒  รุ่ น ที่  ๔ 
ระหว่า งวันที่  ๒๒ – 
๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
ณ อาคาร ดร.ศิโรจน์ 
ผลพันธิน ศูนย์พัฒนา
ทุ น ม นุ ษ ย์  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
  



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2562 

(1  ตุลาคม  2561  - 30 กันยายน  2562) 
 

หน้า 43 จาก 88 
 

HR-NSRU-2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
หน่วยงาน  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประ

มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด
ชอบ

โครงกา
ร 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตามกล

ยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ
 

 โครงการส่งเสริม
การจัดท าผลงาน

ทางวชิาการ 

     โครงการส่ ง เสริมการจัดท า
ผล ง าน วิ ช าก า ร  เพื่ อกา ร เข้ า สู่
ต าแหน่งทางวิชาการนั้น มีลักษณะ
ของการด า เนิน งานคือ  จั ดสรร
งบประมาณให้แก่คณาจารย์ผู้ยื่น
ความประสงค์ ในการจัดท าผลงาน
วิชาการ เพื่อขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ. รศ. และ ศ.) ซึ่งการ
ขอรับงบประมาณสนับสนุนดังกล่าว 
ผู้ยื่นขอต้องด าเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการ
จ่ายเงินอุดหนุนการพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ ให้แก่คณาจารย์  

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 

- 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

- 
เป้าหมายเชิงปริมาณ  
มีผู้ขอรับการสนับสนนุในระดบั 
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 12 
ราย  
- ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 
4 ราย- อัตราการความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็น 
ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัด : จ านวนผู้
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง
ทางวชิาการ 
 

ตัวชี้วัด : ระดับ
ความส าเร็จของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ภาพรวม 

จากนโยบายมหาวิทยาลัย
ในการสนบัสนนุการจัดท า
ผลงานวชิาการเพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่งวชิาการ  
โดยอาจารยไ์ด้รับการ
สนับสนนุงบประมาณใน
การจัดท าผลงานทาง
วิชาการ มีรายละเอียด 
ดังนี ้

1,687,
500 

ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการ
และงาน
ทะเบียน 

  

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประ

มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด
ชอบ

โครงกา
ร 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตามกล

ยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ
 
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  มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
พ.ศ.2552 โดยในปีงบประมาณ 
2562 มีผู้ขอรับเงินสนบัสนุนการขอ
ก าหนดต าแหน่งวชิาการ จ านวน 92 
ราย ได้รับการแต่งตั้ง จ านวน 29 
ราย อยู่ระหว่างกระบวนการ
พิจารณา จ านวน 63 ราย      

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- อัตราการความส าเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็น ร้อย
ละ 79.15 

ตัวชี้วัด :  
- ระดับความส าเร็จ
ของการเบิก - จ่าย

งบประมาณ
ภาพรวม 

- มีผู้ขอรับเงินสนบัสนุน
การขอก าหนดต าแหน่ง
วิชาการ ระดบัผูช้่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 26 
คน ได้รับการแต่งตั้ง 
จ านวน 17 คน 
-มีผู้ขอรับเงินสนบัสนุน
การขอก าหนดต าแหน่ง
วิชาการ ระดบัรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 1 
คน  
ผลส าเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณงบประมาณ
ตามแผนคิดเปน็ร้อยละ 
83.85 

    

 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอ
บโครงการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ
 

 โครงการตรวจ
อ่านผลงานทาง
วิชาการ 

ลักษณะของการด าเนินงานคือ การ
พิ จ า รณาผลง าน วิ ช า กา รขอ ง
คณาจารย์ผู้ยื่นความประสงค์ ใน

  งบประมาณสนับสนุนใน
การเดินทางประชุม
คณะกรรมการพิจารณา

1,507,659.10 กองการ
เจ้าหน้าที ่

 
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การจัดท าผลงานวิชาการ เพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ., 
ร ศ .  แ ล ะ  ศ . )  ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณ 1,507,659.10 บาท 
เบิกจ่าย 1,436,925.83 บาท 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
และค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ พิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เพื่อพิจารณาผลงาน
วิชาการตามหลักเกณฑ์
คุณสมบัติการเข้าขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ จ านวน 6 ครั้ง 
และเป็นค่าตรวจอ่าน
ผลงานทางวิชาการ 
จ านวน 7 ครั้ง โดยมี 

ส านักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอ
บโครงการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ
 

     คณาจารย์ผู้ยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่ง 
จ านวน 92 คนผลส าเร็จ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนฯ 
คิดเป็นร้อยละ 95.31 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ ์
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ
 

 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบใฝ่รู้ 
(Active 
Learning) ณ 
ต่างประเทศ 

1. มหาวิทยาลัยจัดส่ง
ตัวแทนอาจารย์จากทุกคณะ 
เข้าร่วมอบรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการสง่เสริมการ
จัดการเรียนการสอน  
“Project Based Learning 
(PBL)” ระหว่างวันที่ 8-22 
มิถุนายน  2562 โดยความ
ร่วมมือระหว่าง Francis 
Marion University (FMU) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา กับ
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
นครสวรรค์ จ านวน 10 ราย 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ไม่น้อยกว่า 5 
บทความ 

 

 
 
ตัวชี้วัด :  
 
ตัวชี้วัด :  
- จ านวน
บทความ
วิชาการเพื่อ
พัฒนาการ
จัดการเรียน
การสอน 
 
 

อาจารย์ที่เข้าร่วมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ณ Francis Marion 
University (FMU) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา จ านวน 10 ราย ได้แก่ 
1. อาจารย์ปุณยภา  บุญธรรม 
2. อาจารย์สุรางค์  สุวาท 
3. ผศ.ปิยะกิจ  กิจติตุลากานนท์ 
4. อาจารย์ ดร.ศรัณรัตน์  คงมั่น 
5. ผศ.จารุวรรณ  ชอบประดิถ 
6. อาจารย์จิตาพัชญ์  ไชยสิทธิ ์
7. อาจารย์ ดร.พิมรา  ทองแสง 
8. อาจารย์ดนุวัศ  อิสรานนทกลุ 
9. อาจารย์เวนุกา  ตาลาน 
10. อาจารย์วรางคณา ก้อมน้อย 

1,000,000 ส านัก
ส่งเสริม

วิชาการและ
งานทะเบียน 

 
 
 
 
 

 

 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดช
อบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ ์ บรรลุ   ไม่บรรลุ 
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  2. เม่ือจบหลักสูตรการอบรม ผู้เข้า
รับการอบรมน าความรู้และเทคนิค
ที่ได้รับไปด าเนินการจัดการเรียน
การสอน ในรายวชิาทีต่นเอง
รับผิดชอบ ภาคการศึกษาที่ 
2/2562  
3. อาจารย์ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคนคิ
การจัดการเรียนการสอน แบบ 
Project Based Learning (PBL) 
ผ่านการจัดท าบทความวิชาการ 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ผลของการเรียนรู้ เผยแพร่สู่
สาธารณะให้ผู้สนใจได้เข้ามาศึกษา 
และน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนของตนเอง
ต่อไป 

  หลังการอบรมน าความรู้ที่ได้รับ
มาพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนกรสอน ในรายวิชาที่ตนเอง
รับผิดชอบ พร้อมทั้งมีการน าผล
การน าไปใช้ มาจัดท าเป็น
บทความวชิาการ เผยแพร่ลงใน
วารสารการจัดการความรู้ ผ่าน 
http://apr.nsru.ac.th/home.
php?page=km 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 
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 โครงการ
ค่าใช้จ่ายไป
ราชการ 

     ปีงบประมาณ 2562  หน่วยงาน
จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม 
เพื่ อพัฒนาศั กยภาพตน เอง  กั บ
หน่วยงานต่ า ง ๆ ทั้ ง ภายในและ
ภายนอก ผู้บริหารและบุคลากรใน
หน่วยงาน ได้รับการพัฒนาด้านการ
ปฏิบัติงาน ทั้งงานด้านการให้บริการ 
แลกเปลี่ ยน เรียนรู้ กับหน่ วยงาน
ภายนอก ได้รับความรู้และแนวปฏิบัติ
ที่ ดี ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ต ล อ ด
ปีงบประมาณ 2562 มีผู้บริหารและ
บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม สัมมนา 
และไปราชการ จ านวน 11 คร้ัง  

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

- 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
- ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 100 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
- 
 

 
 

ตัวชี้วัด :  
- ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนา 

บุคลากรได้รบัการพัฒนา 
จ านวน 22 คน เบิกจ่าย
งบประมาณทั้งหมด 
จ านวน 221,449 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 99.75  
ร้อยละความส าเร็จของ
ตัวชี้วัดโครงการ คิดเปน็
ร้อยละ 100 

222,000 กลุ่มงาน
บริหารฯ 

  

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมา
ณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ค่าชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

แผน 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

 ประชุมเพ่ือหารือร่วมกัน
ในการจัดงานประชุม

ตลอดปีงบประมาณ ผลฃองเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 

จ านวน 3 
คน 

- 9,678 ดร.วุฒิชัย  
พิลึก 

  
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วิ ช า ก า ร  วั น ที่  1 4 
พฤษภาคม  2562  ณ 
ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม สุ ด ห อ ม 
ส านั ก ง านอธิ ก า รบดี  
มหาวิทยาลั ย ราชภั ฏ
นครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

(พ.ค. 62 / ไตรมาส 
3) 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
-จ านวน 3 คน 
 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
 

 ประชุมเสวนาโต๊ะกลม 
“เ ค รื อ ข่ า ย พั น ธ มิ ต ร 
Research Integrity” วันที่  

ตลอดปีงบประมาณ 
(มิ.ย. 62 / ไตรมาส 
3) 

ผลฃองเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 

จ านวน 1 
คน 

- 5,456 ผศ.ดร.
สมบูรณ์  นิยม 

  

 
 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมา
ณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ค่าชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

แผน 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

 21 มิถุนายน 2562 ณ 
ห้องประชุมพระยาศรี
วิ ส า ร ว า จ า  ชั้ น  1 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
-จ านวน 1 คน 
 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ค่าชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

แผน 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนากรอบงานวิจั ย
และพัฒนาระบบรองรับ
สั ง คมสู ง วั ย ในชุ มชน
พ้ื น ที่  ภ า ย ใ ต้ ค ว า ม
ร่วมมือ มรภ.-สกว. วันที่ 
20-21 กรกฎาคม 2562 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร กรุงเทพฯ 

ตลอดปีงบประมาณ 
(ก.ค. 62 / ไตรมาส 
4) 

ผลฃองเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
-จ านวน 1 คน 
 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
 

จ านวน 1 
คน 

- 1,120 ผศ.ดร.พรรณ
ภัทร  ใจเอ้ือ 

  

 อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร
เตรียมความพร้อมและ
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับ การด าเนินการ
โครงการ Talent 

ตลอดปีงบประมาณ 
(ก.ค. 62 / ไตรมาส 
4) 

ผลฃองเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 

จ านวน 1 
คน 

- 2,500 ดร.วุฒิชัย  
พิลึก 

  

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ค่าชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

แผน 
บรรลุ  

ไม่บรรลุ 
 
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 กรกฎาคม  2562  ณ 
โรงแรมแกรนด์  เมอร์
เคียว บางกอก ฟอร์จูน 
กรุงเทพฯ 

 เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
 

      

 ประชุมชี้แจงระบบ แผน 
และแนวทางการจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น ใ น ร ะ บ บ
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม ระหว่างวันที่ 
1-2 สิงหาคม 2562 ณ 
ศูนย์การประชุมอิมแพค 
กรุงเทพมหานคร 

ตลอดปีงบประมาณ 
(ส.ค. 62 / ไตรมาส 
4) 

ผลฃองเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
-จ านวน 1 คน 
 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
 

จ านวน 1 
คน 

- 5,499 ดร.วุฒิชัย  
พิลึก 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ค่าชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

 อบรมเทคนิคการจัดท าและ
วิธีการเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน 
(ภาคปฏิบัติ) รุ่นที่ 9 วันที่ 5-7 
สิ ง ห า ค ม  2 5 6 2  ณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
(ส.ค. 62 / ไตรมาส 
4) 

ผลฃองเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 

จ านวน 2 
คน 

- 14,864 น.ส.ยุวันดา  
สุทธิดี 

  
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
จ.นนทบุรี 

เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
-จ านวน 2 คน 
 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

 ประชุมชี้แจงระบบแผนและ
แนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ น ร ะ บ บ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ส่วนภูมิภาค "ภาคเหนือ" วันที่ 
19 สิงหาคม  

ตลอด
ปีงบประมาณ 
(ส.ค. 62 / ไตรมาส 
4) 

ผลฃองเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
-จ านวน 1 คน 

จ านวน 1 
คน 

- 5,434 ผศ.ดร.
สมบูรณ์  
นิยม 

  

 
 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ค่าชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

 
2562 ณ โรงแรมดิเอ็มเพรส 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน คณะครุศาสตร์  

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาคณาจารย์
ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้
มาตรฐานสากล 

พัฒนาทักษะ
ความรู้ในการใช้
ภาษาอังกฤษ
ของอาจารย์
(การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และ
พัฒนา
ภาษาอังกฤษ) 

ไม่ได้ด าเนินการ ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

- 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

- 
 
 

  60,000 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน  คณะครุศาสตร์  

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาคณาจารย์
ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้
มาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
คณาจารย์เพื่อ
ขึ้นสู่ต าแหน่ง
ทางวชิาการ 

มีอาจารย์ที่ขึ้นสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
5 คน ดังนี ้
ผศ.ใหม่ ปีงบ 2562 
1. ผศ.ภิรญา  โพธิ
พิทักษ์ 
2. ผศ.อนงค์นารถ  
ยิ้มช้าง 
3. ผศ.ดร.พรรณราย  
เทียมทัน 
4. ผศ.ดร.สายทติย์  
ยะฟ ู
5. ผศ.ดร.ชญานิษฎ์  
สุระเสนา 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณะครุศาสตร์มีเป้าหมายที่จะ
พัฒนาให้อาจารย์ในคณะครุ
ศาสตร์มีต าแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มข้ึน โดยในปงีบประมาณ 
2562 ตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่ร้อย
ละ 40 ซึ่งผลการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายโดยมีอาจารย์ที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
ร้อยละ 44.26 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
มีอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ ร้อยละ 40 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
อาจารย์คณะครุศาสตร์เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 80 
 

มีอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทาง

วิชาการ ร้อยละ 
40 

มีอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ  

ร้อยละ 44.26 

60,000 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน                                                         . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

   ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

    

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
กลยุทธ์ ผลการด าเนินงานตามแผน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 
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โครงการ/
กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
(บาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
บรรลุ  

ไม่บรรลุ
 

 1 .กิจกรรมการ
โครงการส่งเสริม 
ส นั บ ส นุ น
ง าน วิ จั ย รั บ ใ ช้
สังคมตามพระรา
โชบาย 
 

  มีงานวิจัยในปีงบประมาณ 
12562 จ านวน 30 เร่ือง  

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
มีงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์อย่างน้อย 
30 เรื่อง 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
  มี ง า น วิ จั ย ที่
น าไปใช้ประโยชน์
อย่างน้อย 30 เรื่อง 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1.งานวิจัย 10 เรื่อง 
2 . มี ง า น วิ จั ย ที่
น าไปใช้ประโยชน์
อย่างน้อย 2 เรื่อง 

1 . ง า น วิ จั ย 
อ ย่ า ง น้ อ ย 1 0 
เรื่อง 
2 .มี งานวิ จั ยที่
น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์อย่าง
น้อย 2 เรื่อง 
 

งานวิจัย 36 เรื่องและ
มีงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ 30 เรื่อง 

1,500,000 
 

สนง.   

 2 . กิ จ ก ร ร ม
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ตี พิ มพ์ เ ผ ยแพร่
งานวิชาการ 
 
 
 

    อ า จ า ร ย์ ค ณ ะ ม นุ ษ ย์ ฯ
สามารถน าผลงานวิจั ยส่ ง
ให้แก่สถาบัน เพื่อขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
    จากการส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาคุณภาพอาจารย์
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท า

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
เผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 10 เร่ือง 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

1.มีการยื่ นขอ
เงินสนับสนุนไม่
น้ อ ย ก ว่ า  8 
บทความ 

 ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
25 6 2  มี ก า ร ยื่ น ข อ
ตี พิม พ์บทความทาง
วิ ช า ก า ร กั บ
วารสารวิชาการคณะ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

200,000 สนง.   
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ใ ห้ในปีงบประมาณ 2562 
คณะมนุษย์ฯ มีคณาจารย์เข้า
สู่ ร ะ บ บ ก า ร ข อ ก า ห น ด
ต าแหน่งทางวิชาการจ านวน 
44 คน 

TCI ฐาน1 อย่าง
น้อย 5 บทความ
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 มีการเผยแพร่
ผลงาน บนTCI ฐาน
1 อย่างน้อย 5 
บทความ 

2 . TCI ฐ า น 1 
อ ย่ า ง น้ อ ย  5 
บทความ 
 
 
 

สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
น ค ร ส ว ร ร ค์
สังคมศาสตร์ 

 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 1. กิจกรรมส่งเสริม 
ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
อาจารย์ ; จัดท าสื่อ
ออนไลน์ 

    ผู ้ข้า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร
ส า ม า ร ถ อ อ ก แ บ บ
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ได้ตาม
ศาสตร์สาขาวิชาของ
ตน 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
    ผู้ เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้และทักษะในการ
จัดท าสื่อออนไลน์ 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

     มี สื่ อ
ออนไลน์เพื่อใช้
ใ น ก า ร เ รี ย น
การสอนอย่าง
น้ อ ย 1 
ร า ย วิ ช า /
หลักสูตร 

ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม ก า ร
ยกระดับคุณภาพ
ครู แ ล ะบุ ค ล าก ร
ทางการศึกษาให้มี
ส ม ร ร ถ น ะ ที่

50,000 
 
 
 
 
 
 

สนง. 
 
 
 
 
 
 

 
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  อาจารย์ได้แนวทาง 
เทคนิค และวิธีการใน
การสร้างเครื่องมือใน
การผลิตสื่อการเรียน
การสอนออนไลน์ 
 อาจารย์ สามารถ
พัฒนาสร้ า งสื่ อก า ร
เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น
รูปแบบมัลติมีเดียมาก
ยิ่งขึ้น  
 
 

     1.อาจารย์สามารถ
ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ได้ตามศาสตร์สาขาวิชา
ของตน 
 2.อาจารย์ได้แนวทาง 
เทคนิค และวิธีการใน
การสร้ าง เครื่ องมือใน
การผลิตสื่อการเรียนการ
สอนออนไลน์ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

อ ย่ า ง น้ อ ย 1 
รายวิชา/หลักสูตร 

 สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.โครงการพัฒนา
ศักยภาพคณาจารย์
ในการจัดการศึกษา 
คือ โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ศักยภาพยก
คุณภาพมาตรฐาน 
เพ่ือการปฏิบัติ
ราชการที่ดีของ
บุคลากร และ

    ผู้บริหาร คณาจารย์ 
และบุคลากรของคณะ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ที่เข้าร่วม
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
ได้ รั บความรู้  คว าม
เข้ า ใ จ เ กี่ ย วกั บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ที่ ดี   
หลักธรรมาภิบาลและ
ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
    ผู้บริหาร คณาจารย์ 
และบุคลากรของคณะ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ที่ เข้าร่วม
อบรม เชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร 
ได้รับความรู้ ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการที่ดี   หลักธรร

1 . ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร ไ ม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
2 ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร  มี
แ น ว ป ฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร ที่ ดี
โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ธรรมาภิบาล 

    ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โคร งการ  มี แนว
ปฏิบัติราชการที่ดี
โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ธ ร ร
ม า ภิ บ า ล  เ พ่ิ ม
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ
สมรรถนะในการ
จัดการ เ รี ยนการ
สอนที่ เน้นผู้ เรียน
เป็นศูนย์กลาง และ

299,800 สนง. 
 

  
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ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) การ
ด าเนินงานและ
บริหารจัดการ
ความรู้ คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

บ้านเมืองที่ดี  (Good 
governance) 

มาภิบาลและการบริหาร
กิ จกา รบ้ าน เมื อ งที่ ดี  
(Good governance)     
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    ผู้ เข้าร่วมโครงการมี
แนวปฏิบัติราชการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล และเพิ่ม
ศักยภาพและสมรถนะใน
การจัดการเรียนการสอน
แ บ บ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น
ศูนย์กลาง ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
ท าวิจัย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุ ค ค ล า ก ร ข อ ง ค ณ ะ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ รวมจ านวน 
120 คน 

3.เ พ่ิ ม
ศักยภาพและ
สมรรถนะใน
ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอน
ที่ เน้นผู้ เ รี ยน
เป็นศูนย์กลาง 
3 . เ พ่ิมทักษะ
ในการท างาน
วิจัยให้สูงขึ้น 
 

เ พ่ิมทักษะในการ
ท างานวิจัยให้สูงขึ้น 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที:่ 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใชใ้นการปฏิบตัิงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน  คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์  . 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 1.กิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาสมรถนะ
ทางด้านการวิจัย
เ จ้ า ห น้ า ที่  ใ ห้ มี
ศักยภาพสูงขึ้น 
    กิ จ ก ร ร ม ทุ น
วิ จั ย พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน 

    มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  แ ล ะ
บุคลากรสายสนับสนุน
มีการทบทวนงานวิจัย
ของตนเองได้ถูกต้อง
ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร
งานวิจัย 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
    บุคลากรสาย
สนับสนนุมีการทบทวน
งานวิจยัของตนเองได้
ถูกต้องตามกระบวนการ
งานวิจยั 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     บุคลากรสาย
สนับสนนุมีการทบทวน
งานวิจยัของตนเองได้
ถูกต้องตามกระบวนการ
งานวิจยั 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ  
    อย่างน้อย 2 ผลงาน 
 

   มีผลการวิจัย
ก ร ะ บ ว น ก า ร 
อ ย่ า ง น้ อ ย  2 
ผลงาน 

   มีผลการวิจัย
กระบวนการ  8  
ผลงาน 

39,000 
 
 
 
 
 
 

280,000 
 
 
 

สนง. 
 
 
 
 
 
 

สนง. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ. 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนา
คณาจารย์ให้
มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อ
การพัฒนา

ประเทศและ
ได้

มาตรฐานสา
กล 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการคณะ
วิทยาการ
จัดการ
กิจกรรม
เทคนิคการ
เขียนผลงาน
ทางวชิาการ 

อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ
จ านวน 27 ท่านที่
เข้าร่วมการอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์การเขียน
และสามารถคิด
สร้างสรรค์พัฒนา
ผลงานทางวชิาการ
ให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์ที่เข้าร่วมการอบรม มี
ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์การ
เขียนและสามารถคิดสร้างสรรค์
พัฒนาผลงานทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
-เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   คณาจารย์เข้าร่วมการอบรมการ
พัฒนาอาจารย์เพื่อสร้างผลงาน
ทางวชิาการ จ านวน 30 คน มี
ความพึงพอใจคิดเป็น ร้อยละ 80 

 

1.ความพึงพอใจของ
คณาจารย์ที่เข้าร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับ
ดี-ดีมาก 
2.ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ยื่นขอเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
ไม่น้อยกว่าร้อละ10 

คณาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะ

ที่ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

36,960 บาท รองคณบดี 
ฝ่ายวชิาการ 

  

 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2562 

(1  ตุลาคม  2561  - 30 กันยายน  2562) 
 

หน้า 64 จาก 88 
 

HR-NSRU-2 

 โครงการประกัน
คุณภาพ
การศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการกิจกรรม
เทคนิคการเขียน
โครงการวิจัยให้
ได้แหล่งทุน
ภายนอก 
 
 
 
 
 

อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการเข้า
ร่วมกิจกรรมจ านวน 
43 คน ได้รับความรู้
ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยและ
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการ
ท างานวิจัยอยา่ง
ถูกต้องตามหลัก
กระบวนการวิจัย 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  คณาจารย์ของคณะวิทยาการ
จัดการได้ทราบและเข้าใจ
แนวทางเทคนิคการเขียน
โครงการวิจัยให้ได้แหล่งทุน
ภายนอก 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  คณาจารย์ของคณะวิทยาการ
จัดการมีผลงานวิจยัที่ได้รบัทุน
สนับสนนุจากแหล่งทนุภายนอก
เพิ่มข้ึน 

1.ความพึงพอใจ
ของคณาจารย์ที่
เข้าร่วมกิจกรรม
อยู่ในระดับดี-ดี
มาก 
2.ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสามารถ
เขียน
โครงการวิจัย
เสนอขอรับทุน
สนับสนนุจาก
แหล่งทุน
ภายนอกเพิ่มขึ้น 

คณาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะ
ที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

22,720 บาท รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ  . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนา
คณาจารย์ให้มี

โครงการ
พัฒนา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จารุ
วรรณ ชอบประดิถและ

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 1.ความพึงพอใจ
ของคณาจารย์ที่

คณาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะ

200,000 
บาท 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  
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สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อ
การพัฒนา
ประเทศและได้
มาตรฐานสากล 

บุคลากรสาย
วิชาการคณะ
วิทยาการ
จัดการ
กิจกรรม
อบรมและ
ศึกษาดูงาน
ด้าน Active 
Learning 

อาจารย์จิตาพชัญ์ ไชย
สิทธิ์ เข้าร่วมโครงการ
อบรมเชิงปฏิบ ัติการ “การ
จัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ด้วย
เทคนิคการจัดการเรียนรู้
แบบใช้ในโครงการเป็น
ฐาน Project-Based 
Learning ที่ทางส านักงาน
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนเปน็เจ้าภาพใน
การจัด 

  คณาจารย์ของคณะวิทยาการ
จัดการมีความรู้ได้อบรมและ
ศึกษาดูงานด้าน Active 
Learning ในต่างประเทศและ
น าความรู้ทีไ่ด้มาจัดการศึกษา
ต่อไป 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   คณาจารย์ของคณะวิทยาการ
จัดการ จ านวน 2 คนเข้าร่วม
กิจกรรม 

เข้าร่วมกิจกรรม
อยู่ในระดับดี-ดี
มาก 
2.ผู้เข้าร่วาม
กิจกรรมสามารถ
น าความรู้มา
จัดการเรียนการ
สอนให้ดีขึ้นอย่าง
น้อย 2 สาขาวชิา 

ที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนาคณาจารย์
ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ

และได้
มาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการคณะ
วิทยาการ
จัดการ กิจกรรม
อบรม/สัมมนา
อาจารย์คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

อาจารย์แต่ละ
สาขาวชิาการได้
รับเข้ารับอบรมตาม
ศาสตร์แต่ละ
สาขาวชิาการที่
หน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยัฯจัด 

เป้าหมายคุณเชิงคุณภาพ 
  อาจารย์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการและ
สามารถน าความรู้มาปรับใช้ใน
การท างานได้ดีขึ้น 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนอาจารยท์ี่เข้าร่วมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 

จ านวนอาจารยท์ี่
เข้าร่วมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

คณาจารย์ทีไ่ด้รับ
การพัฒนาให้
สมรรถนะที่

ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

607,027 
บาท 

หัวหน้า
สาขาวชิาแต่

ละสาขา 

  
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1.อบรม/
สัมมนาอาจารย์
สาขาวชิาการ
บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์
และจัดการ 
 

 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 2.อบรม/สัมมนา
อาจารย์สาขาวิชา
การตลาด 
3.อบรม/สัมมนา
อาจารย ์
สาขาวชิาการ
บัญช ี
4.อบรม/สัมมนา
อาจารย์สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร ์
5.อบรม/สัมมนา
อาจรย์สาขาวชิา
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การท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนาอาจารย์ให้
มีสมรรถนะที่
ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ

และได้
มาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ
กิจกรรมศึกษาดู
งานอาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 
1.ศึกษาดูงาน
อาจารย์สาขาวิขา
การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์
และการจัดการ 
2.ศึกษาดูงาน
อาจารย์สาขาวิชา
การตลาด 
 

อาจารย์แต่ละ
สาขาวชิาการได้เข้า
รับการศึกษาดูงาน
ในแต่ละศาสตร์เพื่อ
น าความรู้มาปรับใช้
ในการจัดการเรียน
การสอน 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   อาจารย์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพทางวชิาการและ
สามารถน าความรู้มาปรับใช้ใน
การท างานให้ดีขึ้น 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนอาจารยท์ี่เข้าร่วมไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 90 

จ านวนอาจารยท์ี่
เข้าร่วมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

คณาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะ
ที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

132,805 
บาท 

หัวหน้า
สาขาวชิาแต่
ละสาขาวิชา 

  
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  โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมา
ณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 3.ศึกษาดูงาน
อาจารย์สาขาวิชา
การบัญช ี
4.ศึกษาดูงาน
อาจารย์สาขาวิชา
นิเทศศาสตร ์

        

พัฒนาคณาจารย์
ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้
มาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ
กิจกรรมการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการเร่ือง 
Internet of 
things (IOT) 

อาจารย์
สาขาวชิา
คอมพิวเตอร์
ธุรกิจได้เรียนรู้ 
Internet of 
Things (IOT) 
เพื่อน าไปใช้ใน
การนจัดการ
เรียนการสอน 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   อาจารย์สาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจได้เรียนรู้เรื่อง Internet of 
things (IOT) เพื่อน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการอสอน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1.จ านวนคณาจารย์ที่เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
2.ความพึงพอใจของคณาจารยท์ี่
เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ
80 

-จ านวนอาจารยท์ี่
เข้าร่วมกิจกรรม
ต้องไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 100 จาก
จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด (6คน) 
-ความพึงพอใจของ
คณาจารย์ที่เข้าร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับ
ดี-ดีมาก 

คณาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มี
สมรรถนะที่

ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

28,000
บาท 

หัวหน้า
สาขาวชิา

คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

  

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมา
ณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 
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พัฒนาคณาจารย์
ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้
มาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย
วิชาการ คณะ
วิทยาการจัดการ
กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลักสูตร
เศรษฐศาสตร์
บัณฑิต 

อาจารย์
สาขาวชิา
เศรษฐศาสตร์ได้
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลักสูตร
เศรษฐศาสตร ์
 
 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  อาจารย์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักสูตร
เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1.จ านวนคณาจารย์ที่เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ100 
2.ความพึงพอใจของคณาจารยท์ี่
เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 

-จ านวนอาจารยท์ี่
เข้าร่วมกิจกรรม
ต้องไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 100 จาก
จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด (9คน)  
-ความพึงพอใจของ
คณาจารย์ที่เข้าร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับ
ดี-ดีมาก 

คณาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 
 
 
 
 

5,390 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้า
สาขาวชิา
เศรษฐศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 

 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการเชิงรุกตาม
หลักธรรมภิบาล 

โครงการประกัน
คุณภาพ
การศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ
กิจกรรมการ
จัดการความรู้ 

อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 
จ านวน 27 คน ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในด้านการ
จัดการเรียนการ
สอน การพัฒนา
งานวิจยัและ
บทความทาง
วิชาการ 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ
ได้เรียนรู้ได้แลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกันในด้านการจัดการเรียน
การสอน การพัฒนางานวจิัย
และบทความทางวิชาการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1.จ านวนคณาจารย์ที่เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 30 คน 
2.ความพึงพอใจของคณาจารย์
ที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

-จ านวนอาจารย์
ที่เข้าร่วม
กิจกรรมต้องไม่
น้อยกว่า 30 คน 
จาก จ านวน
อาจารย์ทั้งหมด 
(54 คน) 
-ความพึงพอใจ
ของคณาจารย์ที่
เข้าร่วมกิจกรรม
อยู่ในระดับดี-ดี
มาก 

คณาจารย์ทีไ่ด้รับกา
พัฒนาให้มีสมรรถนะ
ที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

16,800 บาท รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการเชิงรุกตาม
หลักธรรมภิบาล 

โครงการประกัน
คุณภาพ
การศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ
กิจกรรมอบรม
อาจารย์ที่ปรึกษา 

อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 
จ านวน 30 คน 
ได้รับความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อาจารย์ที่
ปรึกษาและสามารถ
ปฏิบัติหนา้ที่ได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ
ได้เรียนรู้แนวปฏบิัติการเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1.จ านวนคณาจารย์ที่เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
2.ความพึงพอใจของคณาจารย์
ที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

-จ านวนอาจารย์
ที่เข้าร่วม
กิจกรรมการต้อง
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 75 จาก
จ านวนอาจารย์
ทั้งหมด (5คน) 
-ความพึงพอใจ
ของคณาจารย์ที่
เข้าร่วมกิจกรรม
อยู่ในระดับดี-ดี
มาก 

คณาจารย์ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะ

ที่ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

7,650 บาท รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน  คณะวิทยาการจัดการ  . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล
และส่งเสริม
บุคลากรให้มี
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนนุคณะ
วิทยาการ
จัดการ กิจกรรม
อบรม/สัมมนา
พนักงานสาย
สนับสนนุ 

บุคลากรสาย
สนับสนนุได้รบัการ
พัฒนาตามสายงาน
ของตนเอง สามารถ
น าความรู้ทีไ่ดไ้ป
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจ สามารถน าความรู้ทีไ่ด้
ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   จ านวนพนักงานสาย
สนับสนนุที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่า 60 คน 
 
 

-ความพึงพอใจ
ของพนักงานสาย
สนับสนนุที่เข้า
ร่วมกิจกรรมอยู่
ในระดับดี-ดีมาก 

 

บุคลากรสาย
สนับสนนุได้รบัการ
พัฒนาส่งเสริม
บุคลากรให้มี
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

102,720 
บาท 

หัวหน้า
ส านักงาน

คณบดีคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล
และส่งเสริม
บุคลากรให้มี
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนนุคณะ
วิทยาการ
จัดการ กิจกรรม
ศึกษาดูงาน
ส านักงาน
คณบด ี

บุคลากรสาย
สนับสนนุที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจ สามารถ
น าความรู้ทีไ่ดไ้ป
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจ สามารถน าความรู้ทีไ่ด้
ไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   จ านวนพนักงานสาย
สนับสนนุที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่า 100 คน 
 
 

-ความพึงพอใจ
ของพนักงานสาย
สนับสนนุที่เข้า
ร่วมกิจกรรมอยู่
ในระดับดี-ดีมาก 

 

บุคลากรสาย
สนับสนนุได้รบัการ
พัฒนาส่งเสริม
บุคลากรให้มี
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

96,000 บาท หัวหน้า
ส านักงาน

คณบดีคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่ 1 คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

บรรลุ √ ไม่บรรลุ  

การเพ่ิมขีด
ความสามารถ
ด้านการวิจัย 
หรือการสร้าง
นวัตกรรมที่
สอดคล้องกับ
การพัฒนา
ท้องถิ่นสู่
ประชาคม
อาเซียน 
 

โครงการการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัย 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 
1 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์ได้รับความรู้
ในการเขียนโครงร่าง
เพ่ือขอทุนอุดหนุนวิจัย
จากแหล่งทุนต่างๆ 
รวมถึงทราบแหล่งทุน
ต่างๆ จากภายนอก
มหาวิทยาลัย 

 

  

    

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

บรรลุ √ ไม่บรรลุ  
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พัฒนาระบบ
และกลไกการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  เชิงปริมาณ 
- จ านวนงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ- จ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการที่
ได้รับทุนวิจัย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- จ านวนงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติอย่างน้อย 2 
เรื่อง 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอ
บโครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

บรรลุ √ ไม่บรรลุ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
โครงการ
ทุนอุดหนุน
วิจัย 

 
 
 
 
 
 
ด าเนินการแล้ว
เสร็จในไตรมาสที่
4 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่
ได้รับทุนวิจัยอย่างน้อย 2 
ทุน 
 
 
ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติเพ่ือส่งขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

 
 

จ านวน
งานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ
หรือระดับ
นานาชาติ 

ไม่มีงานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

 
 
 

 
 
 

 
780,000 

 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่าย
วิชาการ, 
หัวหน้า
สาขาวิชา, 
ประธาน
หลักสูตร 

  
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอ
บโครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

บรรลุ √ ไม่บรรลุ  
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   เชิงปริมาณ 
งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
อย่างน้อย 5 เรื่อง 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
อาจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติเพ่ือส่งขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
งานวิจัยอย่างน้อย 5เรื่อง 
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

  

    

 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

 โครงการ
สนับสนุนการ
เผยแพร่
งานวิจัย 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 4 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
มีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
ระดับชาติหรือนานาชาติมาก
ขึ้น 

จ านวน
งานวิจัยที่
ได้รับการ
ตีพิมพ์ 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ 37 งาน 
เทียบกับปีที่แล้ว 30 
งาน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 

100,000 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ, 
หัวหน้า
สาขาวิชา, 

  
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เชิงปริมาณ 
งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 61 
 

15.6 เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

ประธาน
หลักสูตร 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

   เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
มีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
ระดับชาติหรือนานาชาติมาก
ขึ้น 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อย
ละ 5 เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ 61 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

 วารสารวิชากา
รคณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 4 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
วารสารวิชาการคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
เชิงปริมาณ 
วารสารวิชาการคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี
ก าหนดออก 2 ครั้งต่อปี 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

- วารสารวิชาการ
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีอยู่
ในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่ม 1 
- จ านวนฉบับต่อปี
ของ
วารสารวิชาการ
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

- วารสารวิชาการ
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีอยู่
ในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่ม 1  
-  จ านวน
ฉบับของ
วารสารวิชาการ
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 2 
ฉบับต่อปี 

40,000 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ, 
หัวหน้า 
ศูนย์
วิทยาศาสตร์ 

  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

   วารสารวิชาการคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
วารสารวิชาการคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี
ก าหนดออกอย่างน้อย 2 ครั้ง
ต่อปี 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ ์
บรรลุ   ไม่บรรลุ 

 พัฒนาต ารา
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 3 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- 
เชิงปริมาณ 
จ านวนต าราสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนต าราสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพอย่าง
น้อย 1 เล่ม 

จ านวนต ารา
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

จ านวนต ารา
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 1 เล่ม 

20,000 หัวหน้า
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

  

 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการด าเนินงาน 
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ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการด าเนินงานตามกลยทุธ ์
งบประม

าณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

บรรลุ  ไม่บรรลุ 

5.2 พัฒนาความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญ
ตามต าแหน่งงาน
และธ ารงรักษา
ความมีระเบียบ
วินัย 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
กิจกรรม สนับสนนุเงิน
งบประมาณในการพฒันา
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนนุ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

ผลของเป้าหมายเชงิ
ปริมาณ 
ร้อยละ  20.56 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
ร้อยละ 10 
 
 

บุคลากรสาย
วิชาการที่มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการสงูขึ้น 
 
 
 
 
 

- ปี 2561 บุคลากรสายวชิาการที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 31 คน 
(รองศาสตราจารย์ 3 คน ผู้ชว่ย
ศาสตราจารย์ 28 คน) คิดเป็นรอ้ยละ 
47.69 
- ปี 2562 บุคลากรสายวชิาการที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 43 คน 
(รองศาสตราจารย์ 5 คน ผู้ชว่ย
ศาสตราจารย์ 38 คน) คิดเป็นรอ้ยละ 
68.25 
ฉะนั้น ในปี 2562 บุคลากรสาย
วิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการสงูขึ้น 
ร้อยละ 20.56 

412,600 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการด าเนินงานตามกลยทุธ ์ บรรลุ  ไม่บรรลุ 
5.1 ยกระดับการ
ใช้เทคโนโลยี

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อการ จัดการ

ด าเนินการแลว้
เสร็จ (โดยส านัก

ผลของเป้าหมายเชงิ
ปริมาณ 
จ านวน 50 คน 

อาจารย์ที่มี
รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบ 

1. ปีงบประมาณ 2562 
คณาจารย์ จ านวน 2 คน เข้า

 200,000 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 

  



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2562 

(1  ตุลาคม  2561  - 30 กันยายน  2562) 
 

หน้า 86 จาก 88 
 

HR-NSRU-2 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการด าเนินงานตามกลยทุธ ์ บรรลุ  ไม่บรรลุ 
สารสนเทศในการ
จัดการ 

เรียนการสอนแบบ 
Active Learning 

ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน) 
  

 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวน 30 คน 
 

Active Learning 
ที่หลากหลาย 

ร่วมโครงการฯ กับ
มหาวิทยาลยั  
2. คณาจารย์ที่เคยเข้าร่วม
โครงการฯ ในปี 2561 น าองค์
ความรู้มาจัด KM ให้
คณาจารย์ภายในคณะฯ 
จ านวน 50 คน 

2.2 พัฒนา
อาจารย์ให้มี
ศักยภาพทางการ
วิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของท้องถิ่นให้
สูงขึ้น 

2. โครงการเพิ่มขีดความ 
สามารถด้านงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค ์
กิจกรรม 
การจัดการความรู้ด้านการ
เรียนการสอนและยกระดบั
การเผยแพร่งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ในการ
ตีพิมพ์ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชงิ
ปริมาณ 
จ านวน 16 ผลงาน 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวน 3 ผลงาน 
 

ผลงานที่
ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ท้องถิ่นที่ได้รับการ
เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

1. ผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่และ/หรือ
น าไปใชป้ระโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
จ านวน 12 ผลงาน 
2. งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น ามาใช้อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์ จ านวน 
4 ผลงาน 
 

50,000 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

  

 
 
 
 
 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2562 

(1  ตุลาคม  2561  - 30 กันยายน  2562) 
 

หน้า 87 จาก 88 
 

HR-NSRU-2 

 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการด าเนินงานตามกลยทุธ ์ บรรลุ  ไม่บรรลุ 

5.2 พัฒนาความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญ
ตามต าแหน่งงาน
และธ ารงรักษา
ความมีระเบียบ
วินัย 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
กิจกรรม 
1. สนับสนุนเงนิ
งบประมาณในการพฒันา
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนนุ 
2. จัดอบรมการจัดการ
องค์ความรู้ภายในองค์กร   

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชงิ
ปริมาณ 
ร้อยละ  25.02 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ร้อยละ 20 
 
 
 

บุคลากรสาย
สนับสนนุที่มี
ต าแหน่งที่สงูขึ้น 

ปัจจุบนับุคลากรสาย
สนับสนนุอยู่ใน
กระบวนการพิจารณา 
จ านวน 3 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 25.02 
 

 
 
 
 

412,600 
 
 
 

80,300 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 
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