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บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตระหนักถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งถือเป็นมาตรการที่สำคัญในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะนำไปสู่การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในมหาวิทยาลัย 

รวมไปถึงการส่งเสริมมาตฐานทางจริยธรรม และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  

มหาวิทยาลัยได้นำกรอบนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ , แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๑ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป้าหมาย 

: ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต และแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งมีเป้าหมายหลัก : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ซึ ่งสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

เป้าประสงค์ที่ ๓ : ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ มาเป็นกรอบในการบริหาร

จัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยใช้แนวคิดหลักคือ เสริมสร้าง (เป้าหมาย สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต) ปราบปราม (เป้าหมาย 

สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย และยกระดับเจตจำนงในการต่อต้านการทุจริต ) และป้องกัน (พัฒนาระบบการ

ป้องกันการทุจริต และปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตในองค์กร) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือสำคัญใน

การป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบในมหาวิทยาลัย เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส มีแนวทางใน

การป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสามารถยับยั้งการทุจริตที่อาจเกิดขี้นได้ อันจะเป็นการแก้ปัญหาการ

ทุจริตที่ยั่งยืน เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถนำผลการประเมินไปพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป  

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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สารบัญ 

หน้า 

ส่วนที่ ๑   ข้อมูลพื้นฐานองค์การ          ๑ 

ส่วนที่ ๒   นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เก่ียวข้อง        ๕ 

ส่วนที่ ๓   แผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ           ๑๒ 

  การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

• กรอบแนวคิด-แนวทางการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการ     ๑๒ 

• ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   ๑๖ 

กับแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ  

• แผนปฏิบัติการ-แนวทางพัฒนาที่ ๑       ๒๐ 

• แผนปฏิบัติการ-แนวทางพัฒนาที่ ๒       ๒๓ 

• แผนปฏิบัติการ-แนวทางพัฒนาที่ ๓       ๒๕ 

ส่วนที่ ๔  การขับเคลื่อน กำกับติดตาม และประเมินผล      ๒๘ 
ส่วนที่ ๕  ภาคผนวก          ๓๑ 

• ประกาศสำนักงาน ป.ป.ช. เรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) ประจำปีงบประมาณ  
(พ.ศ. ๒๕๖๘) 
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1 
ITA-NSRU 

ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลพื้นฐานองค์กร 

 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๔๖๕ มีชื่อเดิมว่า โรงเรียนฝึกหัดครู
มูลกสิกรรม ประจำมณฑลนครสวรรค์ ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๔๗๕ได้มีการยุบไปรวมกับโรงเรียนฝึกหัดครูมูลจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และในปี พ.ศ. ๒๔๗๗ ได้จัดตั้งเป็นโรงเรียนประถมวิสามัญเกษตรกรรม ปี พ.ศ. ๒๔๙๘ จัดตั้ง
เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ ปี พ.ศ. ๒๕๑๑ จัดตั้งเป็นวิทยาลัยครูนครสวรรค์ ในวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๕ 
ได้รับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เป็นสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ และวันที่ 
๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ ได้เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 

 
 

พระราชลัญจกรประจำพระองค์ หมายถึง พระตราที่ใช้ประทับกำกับพระปรมาภิไธยพระมหากษัตริย์ในต้นเอกสาร
สำคัญส่วนพระองค์ที่ไม่เกี่ยวด้วยราชการแผ่นดิน 
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สถานที่ตั้ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (อำเภอเมือง) 

ตั้งอยู่เลขที่  ๓๙๘  หมู่ ๙  ถนนสวรรค์วิถี  ตำบลนครสวรรค์ตก  อำเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (ย่านมัทรี) 

ตั้งอยู่ตำบลย่านมัทรี   อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์    
ปรัชญา 
มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
วิสัยทัศน์ 
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉมและขับเคลื่อน ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่ง
คั่งและยั่งยืนภายในปี  ๒๕๗๐ 
     N  : New engine of growth  :  หัวเครื่องจักรกลใหม่ 
    S   : Sustainable  :  ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
   R   : Re-inventing University  :  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
   U   : Universal/Unity  :  ความเป็นสากล/เอกภาพ 

พันธกิจ 
    ๑. ผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคน  ให้มีสมรรถนะ  และศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต 
(Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
    ๒. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
    ๓. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    ๔. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
    ๕. แสวงรายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
ค่านิยมหลัก 
ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  (NSRU)  คือ 

“ความรักผูกพันต่อองค์กรและการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 
อัตลักษณ์ 
เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา    
เอกลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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3 
ITA-NSRU 

โครงสร้างองค์กร 
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4 
ITA-NSRU 

 

การแบ่งส่วนงานภายใน 
• หน่วยงานจัดการศึกษา 

o คณะครุศาสตร์ 
o คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
o คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
o คณะวิทยาการจัดการ 
o คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

• หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 
o สำนักงานอธิการบดี 
o สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
o สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
o สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
o สถาบันวิจัยและพัฒนา 

• หน่วยงานภายใน 
o โรงเรียนสาธิต 
o หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
o สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
o สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
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ส่วนที่ ๒ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนการพัฒนาประเทศที่กำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐ
ทุกภาคส่วนต้องทำตามเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า “ประเทศไทยมีความั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือสนองตอบต่อประโยชน์แห่งชาติ โดยกำหนด
ยุทธศาสตร์สำคัญการพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ชาติด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก 
“ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยต้องยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง สิ ้นเชิง โดยมี
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และกรอบแนวทางท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

เป้าหมาย 
๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ 

 ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
๒. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตัวช้ีวัด 
๑. ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
๒. ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
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กรอบแนวทาง 
๑. ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒. บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต 
๓. การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
๔. การบริหารจัดการการป้องกันการทุจรติอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

 

๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติมี
ทั้งสิ้น ๒๓ แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
ประกอบด้วย เป้าหมาย และตัวชี้วัดในการดำเนินการ ซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น ๔ ช่วง ช่วงละ ๕ ปี รวมทั้ง
กำหนดแนวทางพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกอบในการ
ดำเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน” 
 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่ ประเด็นที่ ๒๑ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย ๒ แผนย่อย ดังนี้ 

(๑) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกรอบแนวทางการ 
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 เป้าหมาย 
 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการประเมิน ๘๕ คะแนนขึ้น
ไป) 

กรอบแนวทาง 
๑. ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง และหล่อหลอม

วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ 
๒. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรม

ที่ส่อไปในทางทุจริต 
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๓. ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
๔. ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่
(๒) แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต โดยมีเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกรอบแนวทางการ 

ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 เป้าหมาย 

๑. การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
ตัวช้ีวัด 
๑. กระบวนการดำเนินคดี ทุจริตที่จำเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติที่กฎหมาย 

กำหนด (ไม่เกินร้อยละ ๒๐) 
 กรอบแนวทาง 

๑. เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
๒. ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 

 

๓. แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

 จากการวิเคราะห์ ทบทวน สถานการณ์การทุจริต ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index : CPI) ของประเทศไทย ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ตลอดจนการทบทวนงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องสามารถ
นำมาประมวลผลเพื่อกำหนดกรอบชี้นำการดำเนินงาน และกลไกในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม) และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์  
 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จัดทำ
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบผลักดันไปสู่การปฏิบัติ และ
บริหารการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การบริหารราชการแผ่นดินเป็นการบริหารสาธารณะ ที่สำคัญคือปัญหา
ด้านการบริหารราชการของส่วนราชการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริง  
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 เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
๑. เป้าหมายภาพรวม : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเทศไทยมีการป้องกัน 

 และปราบปรามการทุจริตที ่มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น รัฐบาลต้องให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริต 
หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตมีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานภาครัฐ
ต่าง ๆ มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส อัตราการเกิดคดีทุจริตมีแนวโน้มลดลง ประชาชนคนไทยมีทัศนคติที่ไม่
ยอมรับการทุจริต ซึ่งส่งผลให้การรับรู้ของนานาประเทศเกี่ยวกับการทุจริตของประเทศไทยมีแนวโน้มที่ดีขึ้น มีผล
การประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริตที่สูงขึ้น ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยได้รับการยอมรับจากนานาชาติในเรื่องการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และมีความน่าเชื่อถือทางด้านเศรษฐกิจและการลงทุนระหว่างประเทศด้วย 

๒. ตัวชี้วัดภาพรวม 
๒.๑ ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน) โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

กำหนด ค่าเป้าหมายดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ดังนี้ 
  ปี ๒๕๖๖  อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๕๓  และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า ๕๑ คะแนน  

ปี ๒๕๖๗  อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๕๑  และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า ๕๓ คะแนน  
ปี ๒๕๖๘  อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๘  และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า ๕๕ คะแนน  
ปี ๒๕๖๙  อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๕  และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า ๕๖ คะแนน  
ปี ๒๕๗๐  อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๓  และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า ๕๗ คะแนน   
๒.๒ คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานใน 

ประเทศไทย โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กำหนดค่าเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน ดังนี้  

ปี ๒๕๖๖  คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน  
ไม่น้อยกว่า ๘๙ คะแนน  

ปี ๒๕๖๗  คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน  
ไม่น้อยกว่า ๘๙ คะแนน  

ปี ๒๕๖๘  คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน  
ไม่น้อยกว่า ๘๙ คะแนน  

ปี ๒๕๖๙  คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน  
ไม่น้อยกว่า ๘๙ คะแนน  

ปี ๒๕๗๐  คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน  
ไม่น้อยกว่า ๘๙ คะแนน   

๓. เป้าหมายภายใต้แผนย่อยของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒  
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(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ๒ แผนย่อย ๓ เป้าหมาย ดังนี้ 
๓.๑ แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วยเป้าหมายสำคัญจำนวน ๒  

เป้าหมาย ได้แก่  
  เป้าหมายที่ ๑ ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
  เป้าหมายที่ ๒ คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
  ๓.๒ แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต ประกอบด้วยเป้าหมายสำคัญ ๑ เป้าหมาย นับเป็น
ลำดับที่ ๓ ได้แก่ 
  เป้าหมายที่ ๓ การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 

๔. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กำหนดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาไปสู ่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 
(Innovative University) ผ่านการขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ (Strategic Issues) ๕ ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับ
การทำงานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที ่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ใหม่ (Re-inventing) เพื่อเสริมสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System 
based Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  
(Future of Revenue Model) 

 ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re- 

inventing) เพื ่อเสริมสร้างสัมฤทธิผลและความคุ ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหาร
จัดการ (System based Transformation) 



แผนปฏิบัติการการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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เป้าประสงค์ท่ี ๓   ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี ๓  ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

(ตัวบ่งชี้ ITA) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๕.๑  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (Integrity and Transparency  

Assessment) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๕.๒ คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency  

Assessment) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๕.๓ คะแนนการเปิดเผยข้อมูล (Open data Integrity and Transparency  

Assessment) ของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๕.๔ ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์ และบุคลากร ต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ ๕.๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม 

ในการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานสากล 
มาตรการที่ ๕.๑.๒ พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายระเบียบข้อบังคับเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงได้นำ ๑. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เป้าหมาย ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  เป้าหมาย ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต ๓. แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) (ฉบับ
ปรับปรุง) ประเด็น (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบผลักดันไปสู่การปฏิบัติ และ ๔. แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อเสริมสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบรหิาร
จัดการ (System based Transformation) ในทุกประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องมาเป็นกรอบแนวทางในการจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยกำหนดให้มีกรอบแนวทางการ
ในดำเนินงาน ดังนี้ 
แนวทางพัฒนาที่ ๑ การปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ด้วย

มาตรฐานทางจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางพัฒนาที่ ๒ การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพเป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
แนวทางพัฒนาที่ ๓ การบริหารจัดการการป้องกันการทุจรติอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการด้วยหลักธรรมาภิ

บาล 
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กรอบแนวทางการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตรช์าติ

ด้านที ่๖

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ

แผนปฏิบัตกิารด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤตมิิชอบ 

ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์

แผนปฏบิัตกิาร การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤตมิิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม

และธรรมาภบิาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมาย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซือ่สัตย์สุจริต

ชอบ 

เป้าหมาย : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

เป้าหมาย : ระบบการบริหารมหาวิทยาลัย

มีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

เป้าหมาย : ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินฯ (คะแนน) ไม่ต่ำกว่า ๙๐ คะแนน 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

กรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาการดำเนินการตามแผนฯ 

 
 

เป้าหมาย : ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินฯ (คะแนน) ไม่ต่ำกว่า ๙๐ คะแนน 



แผนปฏิบัติการการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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แนวทางพัฒนาการดำเนินงาน 
แนวทางพัฒนาที่ ๑ การปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก เสริมสร้างให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ด้วย 
มาตรฐานทางจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย    

กลยุทธ์    
๑. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
๒. ส่งเสริมการให้เกิดการตระหนักรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมภิบาลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม 
๓. ส่งเสริมบุคลากรให้ทราบกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
มาตรการ  
๑. ส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมีส่วนร่วมในการสร้างองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปฏิบัติตามหลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. สื่อสารแนวปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เพ่ือการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
๔. สนับสนุนให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องและจำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร  
โครงการ/กิจกรรม 
๑. การประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม 

และธรรมาภิบาลผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน (KM)  
๒. โครงการสนับสนุนการศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 ๓. ข้อบังคับ/ระเบียบ/แนวปฏิบัตติามประมวลจรยิธรรมเพ่ือเสริมสรา้งค่านิยมและวฒันธรรมองค์กสุจริตตามหลักธรรมาภิ

บาลสู่องค์กรคุณธรรม 

๔. การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา แห่งการเรียนรู้ในครูยุคปัจจุบัน 
๕. โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (วันสำคัญของไทย) 
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แนวทางพัฒนาที่ ๒ การบริหารจัดการการป้องกันการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ 

๑.พัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริต การปฏิบัติงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๒.พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือสร้างกลไกการห้องกันเพ่ือยับยั้ง 
การทุจริต๒.พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มาตรการ 
๑. สนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการในหน่วยงานทุกระดับเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ระบบงานการป้องกันการทุจริต 
๒. พัฒนาช่องทางการสื่อสารองค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงกฎหมาย  

ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล 
๓. พัฒนาช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสการทุจริต 
โครงการ/กิจกรรม 
๑. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 ๒. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ๓. กิจกรรมรับรองตนเองตามมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต 
 ๔. ITA Clinic 
 ๕. แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ๖. การเผยแพร่ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องและจำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร  
 ๗. โครงการการประชาสัมพันธ์เผยแพร่การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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แนวทางพัฒนาที่ ๓  การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

กลยุทธ์  
๑. กำหนดนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
มาตรการ 
๑. สนับสนุนให้มีการขับเคลื่อนนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 

 โครงการ/กิจกรรม 
 ๑. การจัดตั้งคณะกรรมการอำนวยการแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ ใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

๒. การจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ ใน 
ระดับหน่วยงาน 

๓. ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ No Gift Policy 
๔. โครงการประชุมคณะกรรมการประเมินคุณธรรมความโปร่งใส ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๕. คณะกรรมการ ติดตามผล ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
    (เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานชองมหาวิทยาลัย ตาม พ.ร.บ.) 
๖. โครงการบริหารงานเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
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ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
กับแนวทางพัฒนาของแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม  

และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

 

k 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลยุทธ ์
๑.พัฒนาระบบและกลไกการปอ้งกันการทุจริต การ
ปฏิบัติงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
๒.พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในเพือ่สร้างกลไกการหอ้งกนัเพื่อยับยั้งการ
ทุจริต 

มาตรการ 
๑.สนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ในหน่วยงานทุกระดับเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพระบบงานการ
ป้องกันการทุจริต 
๒.พัฒนาช่องทางการสื่อสารองค์ความรูด้้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต รวมถึงกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติตามหลกัธรรมภิบาล 
๓.พัฒนาช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส
การทุจริต 

แนวทางพัฒนาที่ ๑ 

(ปลูกฝัง) 
การปลูกฝังวธิีคิด ปลุกจิตสำนึก  
เสริมสร้างให้มีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต ด้วย

มาตรฐานทางจริยธรรม 

และหลักธรรมาภิบาล 

 

แนวทางพัฒนาที่ ๒ 

(ป้องกัน) 
การบริหารจัดการการป้องกัน 

การทุจริตอยา่งเป็นระบบแบบ

บูรณาการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์
๑.กำหนดนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทกุรูปแบบ 
 

 

มาตรการ 
๑.สนับสนุนให้มีการขับเคลื่อนนโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 

 

แนวทางพัฒนาที่ ๓ 

(ปราบปราม) 
การปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบให้มีประสิทธิภาพ  
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

 
 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓  
ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมี

ความเป็นธรรมาภิบาลในทุก
ระดับตัวช้ีวัด 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
๓.ผลคะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหวิทยาลยั (ตัว

บ่งช้ี ITA) 
 

กลยุทธ ์
๑.สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
๒.ส่งเสริมการให้เกิดการตระหนักรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและหลกัธรรมภบิาลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม 
๓.ส่งเสริมบุคลากรให้ทราบกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวขอ้งและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 

มาตรการ 
๑.ส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมีส่วนร่วมในการสร้าง
องค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อต่อต้านการทุจริต
ทุกรปูแบบ 
๒.ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปฏิบตัิตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๓.สื่อสารแนวปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เพื่อการ
ขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
๔.สนับสนุนให้มีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ด้าน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิ
บาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ (Re-Inventing) 
เพื่อสร้างสัมฤทธิผล และความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหาร
จัดการ (System Based 
Transformation) 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กบัแนวทางพัฒนาของแผนปฏบิัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล กลยุทธ์ และตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

แผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร ์
ของมหาวิทยาลยั 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔ 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม ่(Re-Inventing) 
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบรหิาร
จัดการ (System Based 
Transformation) 

แนวทางพัฒนาที่ ๑ 
(ปลูกฝัง) 
การปลูกฝังวธิีคิด  
ปลุกจิตสำนึก  
ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต  
ด้วยมาตรฐานทางจริยธรรมและ
หลักธรรมาภบิาล 

เป้าหมาย  
สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  
ส่งเสริมให้มีระบบและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคม/ศาสนาเพ่ือต้านการทุจริต
และเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 

๑.สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดการ
มีส่วนรว่มในการต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
๒.สง่เสริมการให้เกิดการตระหนักรู้
ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ
หลักธรรมภบิาลเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรตาม
หลักธรรมาภบิาลสู่องค์กรคุณธรรม 
๓.สง่เสริมบุคลากรให้ทราบ
กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องและจำเปน็ต่อการ
ปฏิบัติงาน 

๑.จำนวนแผนปฏิบัติการ 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
(จำนวน ๑ แผน) 
๒.จำนวนกิจกรรมทีเ่สริมสร้างการ
ตระหนักรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
(จำนวน ๒ กิจกรรม) 
๓.มีข้อบังคับ/ระเบียบ/แนวปฏิบตัิ ตาม
ประมวลจริยธรรมหรือที่เกี่ยวข้อง 
(จำนวน ๓) 
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แผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร ์
ของมหาวิทยาลยั 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔ 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม ่(Re-Inventing) 
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบรหิาร
จัดการ (System Based 
Transformation) 

แนวทางพัฒนาที่ ๒ 
(ป้องกัน) 
การบริหารจัดการการป้องกัน 
การทุจริตอย่างเป็นระบบแบบ
บูรณาการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบการป้องกันการ
ทุจริต และปฏิรูปกลไกและ
กระบวนการปราบปรามการ
ทุจริตในองค์กร 

๑.พัฒนาระบบและกลไกการ
ป้องกันการทุจริต การปฏิบัติงาน
ที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการ
บริหารจดัการตามหลักธรรมาภิ
บาล 
๒.พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเพ่ือสร้างกลไกการปอ้งกัน
เพ่ือยับยั้งการทุจริต 

๑.จำนวนช่องทางการให้ความรู ้และการ
สื่อสารองค์ความรู้ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริต รวมถึงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบตัิตาม
หลักธรรมภบิาล 
(จำนวน ๒ ช่องทาง) 
๒.จำนวนช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต 
(จำนวน ๒ ช่องทาง) 
๓.ร้อยละของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมี
การขับเคลื่อนเรื่องการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 
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แผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร ์
ของมหาวิทยาลยั 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔ 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม ่(Re-Inventing) 
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบรหิาร
จัดการ (System Based 
Transformation) 

แนวทางพัฒนาที่ ๓ 
(ปราบปราม) 
การปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้มีประสิทธภิาพ  
เป็นธรรม และตรวจสอบได ้

สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
และยกระดับเจตจำนงในการ
ต่อต้านการทุจริต 

๑.กำหนดนโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตและประพฤติ
มิชอบทุกรูปแบบ 

๑.คณะกรรมการแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตประพฤติมิชอบ ใน
ระดับมหาวิทยาลัย 
(จำนวน ๑ ชุด) 
๒.คณะกรรมการแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตประพฤติมิชอบ ใน
ระดับหน่วยงาน 
(จำนวน ๑๑ ชุด) 
๓.การขับเคลื่อนนโยบาย  
No Gift Policy ในหนว่ยงาน 
(มีการดำเนินการ) 
๔.ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี ้ITA) 
(ผลคะแนน ๙๐ คะแนน) 
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แผนการดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แนวทางพัฒนาที่ ๑ การปลูกฝังวธิคีิด ปลุกจิตสำนึก เสริมสรา้งให้มวีัฒนธรรม และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ดว้ยมาตรฐานทางจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย เสริมสรา้งสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  

ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม/ศาสนาเพ่ือต้านการทุจริต และเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม และหลักธรรมาภบิาล 
กลยุทธ ์

๑.สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดการมีส่วนรว่มในการต่อต้านการทุจรติทุกรูปแบบ 
๒.สง่เสริมการให้เกิดการตระหนักรูด้้านคุณธรรม จรยิธรรมและหลักธรรมภิบาลเพ่ือ
เสริมสรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม 
๓.สง่เสริมบุคลากรให้ทราบกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

มาตรการ 
๑.สง่เสริมให้หนว่ยงานภายในมีสว่นร่วมในการสร้างองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ 
๒.สง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในสถาบันชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปฏิบัติตาม
หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๓.สื่อสารแนวปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เพ่ือการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
๔.สนับสนุนให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและ
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 

 
โครงการ/กิจกรรม 

  
 วัตถุประสงค ์

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปี ๒๕๖๘ 

 
งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑.การประชุมจดัทำแผนปฏิบัติ
การการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ส่งเสริมมาตรฐานทาง
จริยธรรม และธรรมาภิบาลผ่าน

๑.เพ่ือส่งเสริมให้หนว่ยงาน
ภายในมีส่วนร่วมในการสร้าง 
และกำหนดนโยบาย เพ่ือ
ป้องกันการทุจริต และ

ผู้บริหาร 
คณาจารย์
บุคลากร 
และนักศึกษา 

จำนวนแผนปฏิบัติการ 
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(๑ แผน) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบด ี
(กลุ่มงาน
เลขานุการและพิธี
การ) 
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กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในหนว่ยงาน (KM) 

ส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรม
รวมถึงธรรมาภิบาล  
๒.เพ่ือส่งเสริมการปลูกฝังวธิี
คิด ปลุกจิตสำนึก ให้มี
วัฒนธรรมและพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต ในระดับ
หน่วยงาน  
 

 

๒.โครงการสนบัสนุนการศาสนา 
ศิลปะ และวฒันธรรม 

๑.เพ่ือเสริมสร้าง ปลูกฝงั
วัฒนธรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ผ่านการเข้ารว่มกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปฏิบัติตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

จำนวนกิจกรรมที่เสริมสร้าง
การตระหนักรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ 

(๑ กิจกรรม) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

๓๘๐,๐๐๐ สำนักงาน
อธิการบด ี
(โครงการปกติ)
สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.ข้อบังคับ/ระเบียบ/แนวปฏิบัติ
ตามประมวลจรยิธรรมเพ่ือ
เสริมสรา้งค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กสุจริตตามหลักธรรมาภิบาล 
สู่องค์กรคุณธรรม 
 

เพ่ือเสริมสร้าง และขับเคลื่อน
จริยธรรมในองค์กร และเพ่ือ
เสริมสรา้งค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรสุจริตตาม
หลักธรรมาภบิาลสู่องค์กร
คุณธรรม 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

มีข้อบังคับ/ระเบียบ/แนว
ปฏิบัติ ตามประมวลจรยิธรรม

หรือที่เกี่ยวข้อง 
(จำนวน ๓) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบด ี
(นิติกร) 
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โครงการ/กิจกรรมในระดับหน่วยงาน/หลักสตูร 
๔.การพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม จติอาสา แห่ง
การเรียนรู้ในครูยุคปัจจุบัน 
 

๑.เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษาครู
มีการพัฒนาชีวิตมีจิตอาสา 
และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ
ครู และปลูกฝงัวัฒนธรรม
ซื่อสัตย์สุจริต 

นักศึกษาคณะครุ
ศาสตร ์

จำนวนกิจกรรมที่สนับสนนุ
การตระหนักรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ 
(๑ กิจกรรม) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

๔๐,๐๐๐ คณะครุศาสตร ์
(โครงการปกติ) 

๕.โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
(วันสำคัญของไทย) 

๑.เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ 
ปลูกฝังจิตสำนึกวัฒนธรรม
ซื่อสัตย์สุจริต ผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการ
ปฏิบัติตามหลักของปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

นักศึกษา และ
นักเรียนโรงเรยีน
สาธิต 

จำนวนกิจกรรมที่สนับสนนุ
การตระหนักรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ 

(๑ กิจกรรม) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

๕๐,๐๐๐ โรงเรียนสาธติ 
(โครงการปกติ) 
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แผนการดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แนวทางพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาระบบการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย พัฒนาระบบการป้องกันการทุจริต และปฏิรปูกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตในองค์กร 

กลยุทธ ์
๑.พัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริต การปฏิบัติงานทีโ่ปร่งใสตรวจสอบได้ 
และการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
๒.พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือสร้างกลไกการ
ห้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริต 

มาตรการ 
๑.สนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการในหนว่ยงานทุกระดับเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพระบบงานการป้องกนัการทุจริต 
๒.พัฒนาช่องทางการสื่อสารองค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบตัิตามหลักธรรมภิบาล 
๓.พัฒนาช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

 
โครงการ/กิจกรรม 

  
 วัตถุประสงค ์

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปี ๒๕๖๘ 

 
งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑.บันทึกข้อตกลงความรว่มมือ 
(MOU) การป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ  
การส่งเสริมมาตรฐานทาง
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๑.เพ่ือสนับสนุนนโยบายการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การส่งเสริมมาตรฐานทาง
จริยธรรม และใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการ
ในหน่วยงานทุกระดับ 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

ร้อยละของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อน
เรื่องการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อธิการบดี/ 
คณบดี/
ผู้อำนวยการสำนัก/
สถาบัน 
/โรงเรียนสาธิต 
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๒.การจัดทำแผนบรหิารความ
เสี่ยงการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เพ่ือเป็นกลไกในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงในการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่  

แผนบรหิารความเสี่ยง  
(จำนวน ๑ แผน) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบด ี
(กลุ่มงานเลขานุการ
และพิธีการ) 

๓.กิจกรรมรับรองตนเองตาม
มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสและการป้องกันการทุจริต 

๑.สง่เสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพบุคลากร  

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่  

กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ

บุคลากร 
(มีการดำเนินการ) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อธิการบดี/ 
คณบดี/
ผู้อำนวยการสำนัก/
สถาบัน 
/โรงเรียนสาธิต 

๔.ITA Clinic ๑.บรูณาการกระบวนการ
ทำงานของทุกภาคสว่นผา่น 
กระบวนการและเปลี่ยน
เรียนรู ้(KM)  
๒.เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓.สง่เสริมจริยธรรมของ
บุคลากร 
 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

จำนวนช่องทางการให้ความรู้ 
และการสื่อสารองค์ความรู้ด้าน
การป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต รวมถึงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล 

(จำนวน ๑ ช่องทาง) 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบด ี
(กลุ่มงานเลขานุการ
และพิธีการ) 
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๕.แนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

๑.จัดทำคู่มือ/แนว
ปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
๒.มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

จำนวนช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ

ทุจริต 
(จำนวน ๒ ช่องทาง) 

 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบด ี
(งานวินัยและนิติกร) 

๖.การเผยแพร่ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องและจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร  

ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทราบ
ถึงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและ
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากร  

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่  
 

จำนวนช่องทางการให้ความรู้ 
และการสื่อสารองค์ความรู้ด้าน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต รวมถึงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล 

(จำนวน ๑ ช่องทาง) 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบด ี
 

๗.โครงการให้ความรู้การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหนว่ยงานภาครฐั 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

๑.สรางความรูความ
เข้าใจเรื่องการปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต 
๒.จัดหาสื่อเพ่ือส่งเสริม
ความรู้การประเมิน
คุณธรรมและความ

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

จำนวนกิจกรรมการอบรมให้
ความรู้เรื่องการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
(๑ กิจกรรม) 

 
จำนวนสื่อการประชาสัมพันธ ์

(๑ สื่อ) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 
 

19,100 สำนักงาน
อธิการบด ี
(กลุ่มงานเลขานุการ
และพิธีการ) 
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โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)    
๓.เตรียมความพรอมใน
การรับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร
งใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
๔.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
แนวปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ และสว่เสริม
มาตรฐานจรยิธรรม และธรร
มาภิบาล 
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แผนการดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แนวทางพัฒนาที่ ๓  การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
เป้าหมาย สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย และยกระดับเจตจำนงในการต่อต้านการทุจริต 

กลยุทธ ์
๑.กำหนดนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

มาตรการ 
๑.สนับสนุนให้มีการขับเคลื่อนนโยบายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

  
 วัตถุประสงค ์

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัด/ 

ค่าเป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปี ๒๕๖๘ 

 
งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  
๑.การจัดตั้งคณะกรรมการ
อำนวยการแผนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ในระดับ
มหาวิทยาลัย 

๑.เพ่ือร่วมกำหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต และการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนใน
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์ 
เจ้าหน้าที ่
 

คณะกรรมการแผนการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ ใน

ระดับมหาวิทยาลัย 
(จำนวน ๑ ชุด) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ สำนักงาน
อธิการบด ี
 

๒.การจัดตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ในระดับ
หน่วยงาน 

๑.เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย
และแนวปฏิบัติการการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต และการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในระดับหนว่ยงาน 

ผู้บริหารคณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ ระดับ
หน่วยงาน 

๒.คณะกรรมการแผนการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ ใน

ระดับหน่วยงาน 
(จำนวน ๑๑ ชุด) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณบดี-
ผู้อำนวยการ
สำนัก/สถาบัน 
/โรงเรียนสาธิต 



แผนปฏิบัติการการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

28 
ITA-NSRU 

๓.ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัตหิน้าที่ 
No Gift Policy 

เพ่ือประกาศเจตนารมณ์/
ขับเคลื่อนนโยบาย No Gift 
Policy ในหนว่ยงานทุก
ระดับและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์ 
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

การขับเคลื่อนนโยบาย  
No Gift Policy ในหนว่ยงาน 

(มีการดำเนินการ) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ อธิการบดี/ 
คณบดี/
ผู้อำนวยการ
สำนัก/สถาบัน 
/โรงเรียนสาธิต 

๔.โครงการประชุม
คณะกรรมการประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใส ITA 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ 

เพ่ือชี้แจงนโยบายและ
องค์ประกอบข้อมมูล(ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘  

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์ 
เจ้าหน้าที่  
 

ผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี ้ITA) 
(ผลคะแนน ๙๐ คะแนน) 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ สำนักงาน
อธิการบด ี
(กลุ่มงาน
เลขานุการและ
พิธีการ) 

๕.คณะกรรมการ ตดิตามผล 
ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย  
(เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานชอง
มหาวิทยาลัย ตาม พ.ร.บ.) 
 

เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลในประเด็น 
๑.ด้านภาวะผู้นำ และการ
ทำงานเป็นทีม 
๒.การบริหารงานภายใน
หลักธรรมาภบิาล 

ผู้บริหาร 
คณาจารย ์ 
เจ้าหน้าที่ และ 
นักศึกษา 

กิจกรรมการประเมินธรรมาภิ
บาลผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

(มีการดำเนินการ) 
 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

ค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการดำเนนิงาน
จะสรุปในไตรมาส
ที่ ๑ ของ
ปีงบประมาณ
ถัดไป 

สำนักงาน
อธิการบด ี
(กองนโยบาย
และแผน) 

โครงการ/กิจกรรมในระดับหน่วยงาน/หลักสตูร 
๑.โครงการบรหิารงานเชงิรุก
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือประเมินหลักธรรมาภิ
บาลของคณะผู้บริหารคณะ
วิทยาการจดัการ 

ผู้บริหารคณะวิทยาการ
จัดการ 

กิจกรรมการประเมิน 
ธรรมาภิบาลผู้บริหารคณะ 

มีการดำเนินการ 

ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๘ 

2,000 คณะวิทยาการ
จัดการ 
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ส่วนที่ ๔ 
การขับเคลื่อน กำกับติดตาม และประเมินผล  

 
จากแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทาง

จริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้กำหนดแนว
ทางการดำเนินงานไว้ ๓ แนวทาง แบ่งออกเป็น ๓ เป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ   ตัวชี้วัด นั้น เพ่ือนำแผน  ไปสู่
การปฏิบัติมีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน  จึงได้กำหนดแนวทางการนำแผนฯไปสู่การปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 
ผ่านโครงสร้างของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
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แนวทางการปฏิบัติ 

 การนำแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทาง
จริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไปสู่การปฏิบัตินั้น 
เพื่อให้บรรลุตามแผนฯ เป็นไปเป้าประสงค์ ให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม จะต้อง
ประกอบด้วยการดำเนินงานหลายส่วน การสร้างการยอมรับ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับตั้งแต่ระดับ
มหาวิทยาลัย และถ่ายทอดลงสู่คณะฯ ศูนย์ สำนัก ทุกภาคส่วน ล้วนสำคัญเพราะจะเป็นกลไกที่ร่วมกันขับเคลื่อน
นำแนวทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติควบคู่กับ การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
แผนพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ การวางระบบ การจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการ
บริหารความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร์ และเน้นการนำแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยการถ่ายทอดนโยบาย และค่าเป้าหมายให้แก่ทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่คณะ 
ศูนย์ สำนัก  ตลอดจนการพัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน   
 การปฏิบัติตามแผนจะเป็นการลงมือปฏิบัติตามโครงการมีการมอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร การ
ประสานงาน การควบคุม การปฏิบัติงานเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย การดำเนินงานจะต้องคำนึงถึง
การประหยัด และให้ผลประโยชน์ที่เหมาะสมโดยใช้ทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ที่ได้ รับจัดสรรเพื่อการ
ดำเนินงานอย่างแท้จริง เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. สร้างความรู้ความเข้าใจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยประชุมชี้แจงทำความเข้าใจใน
กระบวนการ เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการบริหารให้กับผู้ เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนและกลวิธีนำ
แผนลงสู่ระดับภาควิชา สาขาวิชา กอง กลุ่มงาน และบุคคล เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิดทักษะใน
การนำไปปฏิบัติ 
 ๒. การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริม
มาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สู่
ระดับคณะฯ ศูนย์ สำนัก และหน่วยงานต่าง ๆ โดยการชี้แจงทำความเข้าใจในแต่ละประเด็น จัดประชุมเพ่ือจัดทำ
แผนปฏิบัติการ กำหนดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรที่ ต้องการสำหรับจัดทำ
งบประมาณประจำปีและการกำกับผลปฏิบัติงานต่อไป 
 ๓. สนับสนุนให้ระดับคณะฯ ศูนย์ สำนัก กอง กลุ่มงาน และหน่วยงานต่าง ๆ ชี้แจง ทำความเข้าใจ ให้เกิด 
ความชัดเจน ในแต่ละประเด็นที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบให้เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ สู่ระดับ
หน่วยงานย่อยและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม ประชาสัมพันธ์ 
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๔. สร้างระบบการติดตามประเมินผล กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จให้เป็นระบบและมีเอกภาพ พัฒนาระบบ
การติดตามประเมินผลให้เชื่อมโยงกัน สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 

การถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดสู่หน่วยงาน 

 เพื่อให้การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การ
ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ไปในทศิทางเดียวและสอดคล้องกัน จึงได้มีการถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่า
เป้าหมาย ของแผนฯ สู่คณะ ศูนย์ สำนัก ภาควิชา สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ โดยการประชุมชี้แจง เพ่ือ
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติให้เชื่อมโยง รวมถึงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ เป็นระยะ  
 

การสื่อสารและถ่ายทอดแนวปฏิบัติสู่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 เพื่อให้บุคลากร และหน่วยงานภายนอกที่เกี ่ยวข้อง อาทิเช่นหน่วยงานทางด้านการศึกษาต่าง  ๆ ได้
ตระหนักและรับรู ้ถึงแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริม
มาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  จึง
จัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสื่อสารโดยประชาสัมพันธ์และการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ทางมหาวิทยาลัยเตรียม
ไว้ เช่น การประชุมชี้แจง การสื่อสารผ่านเว็บไซด์ สื่อสารสังคมออนไลน์ เอกสารและแผ่นพับ เป็นต้น 
 

การติดตามเพื่อให้เกิดการตรวจสอบ  

 จะมีการนำข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เข้าสู่ระบบและกลไกของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ผู้บริหารได้มี
ระบบในการติดตามข้อมูลความคืบหน้าในการดำเนินงานตามแผนในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นระยะ ๆ 
โดยผู้บริหารของมหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการดำเนินงาน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัด   ตามแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เป้าหมาย : ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
(ตัวบ่งช้ี ITA) 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินฯ (คะแนน) ไม่ต่ำกว่า ๙๐ คะแนน 
 



แผนปฏิบัติการการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และธรรมาภิบาล มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ภาคผนวก 
ประกาศสำนักงาน ป.ป.ช. 
































































































































